1 Y CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NG TY CO PHAN Ddc 13p - Tw do — Hanh phiic
DAU KHI THANH HOA
5 /XLDKTH-TCHC Thanh Héa, ngav o thang (0 nam 2025

CONG BO THONG TIN

Vé viée: Nehi quyét, Bién ban tai cude hop DPHDCD thwdng nién nim 2025
ctia Cong ty cb phin x4y Iap day khi Thanh Héa

Kinh giri:
- Uy ban Chitng khoan Nha nuwée
-S86 Giao dich Chirng khodn Ha Noi.
Tén Congty : Cong ty co phan xay lip ddu khi Thanh Héa
Trusochinh  : Tang 10 tda nha diu khi, s6 38A Pai 16 Lé Loi, P. Bién Bién, TP. Thanh Héa

Dién thoai : 02373 724 668 Fax: 02373 757 886

Ngudi CBTT : Nguyén Thi Hué

Dia chi . SN 47/4 Nam Cao - Phuong Tan Son - TP.Thanh Héa
Dién thoai : 091.651.7799 Fax: 02373 757 886

Noi dung théng tin céng bo:

Nghi quyét, Bién ban tai cudc hop DPHDCD thuong nién nam 2025 cia Cong ty ¢d phin
xy lap ddu khi Thanh Hoa (dink kém Bién ban va Nehi Quyét DHCD thieomg nién nam
2025).

Chung t6i xin cam két c4c thong tin cong bé trén dy la ding su thét va hoan toan chiu
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TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ CONGTY CO PHAN ’ B{c l4p - Ty do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHf THANH HOA

S6:///NQ-XLDK TH-DHPCD Thanh Héa, ngayethdng J nam 2025

NGHI QUYLET
DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KH THANH HOA

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc thong qua tai ky hop thir 9 Quéc
hoi khoéa XIV ngay 17/6/2020;

- Can cuo Luat Chitng khoan 54/2019/QH14 da dugc Qubc hoi thong qua ngay
26/11/2019, c6 hiéu luc ké tir ngay 1/1/2021;

- Can ctr Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phén Xay Iip Déu khi Thanh Héa:

- Cén cir Bién ban hop Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2025, c4c van dé, noi dung duoc
trinh bay va két qua bidu quyét tai Dai hoi duoc té chire ngay 20/05/2025.

QUYET NGHI

Diéu 1: Bio cfo sé 49/BC-XLDKTH-HPQT vé Hoat dong ctia HPQT nim 2024 v ké
hoach nim 2025,

NOoi dung: Theo Béo cdo sb 49/BC-XLDKTH-HPQT dinh kém

Dai héi nhdt tri thong qua véi 10.665.000 ¢é phén cé quyén biéu quyét dong ¥, dat ty
I¢ 82,48% tong 56 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Diéu 2: Bdo cdo s6 50/BC-XLDKTH-GD v& Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
nim 2024, Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025,

Noi dung: Theo Béo cdo s6 50/BC-XLDKTH-GD dinh kém

* Két qua thye hién cdc chi tidu kinh t& nim 2024

Don vi tinh: ty dong

N Don vi KH nim | TH nim Ty 1€ hoan Ghi
STT Kkl ik tinh 2024 2024 thanh chii
1 | Gid tri sin lwgng Ty dong 10,68 5,94 56%
11 1851 Iuong tir hoat dong xay Ty d 3 g 72 2.7 38%
1.2 ihagclugng fredchoatdong | o wang | 348 3.23 939
2 | Doanh thu ’ Ty déng | 20,99 18,22 87% ]
2.1 | Doanh thu tir xy lap Ty dong 17,67 15,14 86%
Doanh thu tir hoat déng g s |
22 | \inh doanh ki Ty dbng 3,32 3,08 93%
3 | Loinhuin truée thué Ty ddng . -20,24 -
4 | Gia tri Pau tr Ty dong 0 0 -
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6 0,36 60%
|_6 | Thu nhip binh quan TD/N/T 9.5 9.5 100%




Dai héi khdng théng qua vdi 3.105.000 cé phan ¢6 quyvén bidu quvét dong ¥, dat 1y
1é 24,01% tong sé c6 phan cé quven biéu quvét ciia cé dong du hop.
Diéu 3: K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025,

Néi dung: Theo Béo céo sé 50/BC-XLDKTH-GP dinh kém

* K& hoach ndm 2025 véi cdce chi tiéu kinh t€ chi yéu:

STT - Chi tiéu Don vi tinh I ndm Ghi chua
2025
1 Gi tri sin Iwong Ty ddng 68,29
1.1 | Sén lugng tir hoat dong xay lép Ty ddng 42,0
12 San luong tir cac hoat ddng khac Ty dong 26,29
2 Doanh thu Ty dong 57,19
2.1 | Doanh thu tir xdy lip Ty dong 32,76
2.2 | Doanh thu tir hoat d6ng kinh doanh khac Ty dong 24.43
3 Loi nhuén trreée thué T¥ dong | -6,98
Diu tw
4 Gia tri Pau tw T§ dong 2 miy mée
thiét bi
5 N6p NSNN Ty dong 0,6
§ | ThedityFmk g Tricu dong/ 95
nguoi/ thing

Dai héi nhat trf théng qua véi 10.665.000 cé phdn cé quyén biéu quvét dong ¥, dat
1 1é 82,48% tong s6 ¢d phan c6 quvén biéu quvét ciia cé dong dur hop.
Diéu 4: Bdo cdo s6 51/BC-BKS-PVCTH vé Két qua kidm tra gidm st nim 2024 vi
ké hoach hoat dong nim 2025 cita Ban Kiém soat Cong ty C phin Xay lip Ddu khi
Thanh Hoea4.

Noi dung: Theo Béo c4o s6 51/BC-XLDKTH-BKS dinh kém

Dai héi nhdt tri théng gua véi 12.930.000 c6 phdn ¢é quyén biéu quvét dong ¥, dat
1 1é 100% tong s6 ¢6 phin cd quvén biéu quvét cia cé dong di hop.
Diéu 5: To trinh s6 53/TTr-XLDKTH-BKS vé viée Lira chon dom vi kiém todn Bao
c4o tai chinh nam 2025,

No6i dung: Theo T¢ trinh s6 53/TTr-XLDKTH-HPQT dinh kém

Dai hoi di théng nhét uy quyén cho Hoi dong quén trj Cong ty Iua chon moét trong
ba don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh soat xét ban nién nam 2025 va
bao cao tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty:

1. Cong ty TNHH Kiém toan AASC
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2. Cong ty TNHH Kiém toén CPA VIETNAM
3. Cong ty TNHH Kiém todn VACO
Dai hoi nhdr tri thong qua véi 12.930.000 ¢6 phdn c¢é quyeén biéu quyét dong ¥, dat
0 1¢ 100% téng s6 c6 phén cé quyén biéu quvét ciia 6 dong dir hop.
Biéu 6: To trinh s6 52/TTr-XLDKTH-HBQT v vidc Thong qua Bdo cdo tai chinh
da duge kiém todn niam 2024, phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024,
- B4o cdo tai chinh d4 dwoe kidm todn nim 2024:
Dai héi khong théng qua véi 3.103.000 cé phan ¢6 quyén biéu quvét dong ¥, dat ty
1é 24,01% téng sé ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét ciia ¢cé aong dur hop.
- Phwong 4n phan phéi loi nhudn nim 2024:
N6i dung: Theo T trinh s6 52/TTr-XLDKTH-HPQT dinh kém

STT Chi tiéu S6 tidn Ghi chi
I | Tong loi nhuén sau thué nam 2024 -20,24
I | Ld Iy ké dén 31/12/2024 -161,86
I | Trich lap cac quy 0
1 Quy¥ khen thudng, phuc loi 0
2 Qu¥ dau tur phét trién 0
|3 | Qu¥ khac thudc von chi s¢ hiru 0
i IV | Chia c6 tirc ndm 2024 0

Dai héi nhat tri thong gua voi 10.665.000 c¢6 phan ¢6 quvén biéu quyét dong ¥, dat
) 1¢ 82,48% tong s6 cé phan cé quvén biéu quvét ciia cé dcng du hop.

Diéu 7: To trinh sé 54/TTr-XLDKTH-HPQT vé viée Quyét toan tién lwong, thi
lao, niim 2024 va ké hoach nim 2025 cita H¢i dong quén tri, Ban kiém sot.

1. Quyét toan tién lwong, thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim
2024 thuc hién theo Nghi quyét dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty cd
phén xdy 1ép dau khi Thanh Ho4 s6 02/NQ-XLDKTH-DHDCD ngay 30/9/2024, cu thé:

- Téng tién luong. thu lao cta Hoi dong quéan tri:  472.772.728 VND/nim

- Tong tién lrong. thu lao cia Ban Kiém soat: 193.090.910 VNB/nim

2. Phuong 4n tién luong. thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt nim
2025:

- DOi véi thanh vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach
huéng mirc hrong theo quy ché tra fuong tra thuong tai Cong ty.

- D6i v6i thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban kiém soat khong

chuyén trach dugc hudng mic thu lao cu thé:
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+ Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 déng.fthéng;’ngu&ri

+ Thanh vién Héi dong quan tri:  3.000.000 déng;"théngf’ngub'i

+ Théanh vién Ban kiém sodt: 2.000.000 dong/thang/ngudi.

Dai héi nhdt i théng qua véi 12.930.000 ¢6 phén cé quvén biéu quyét dong Y, dat
1 1é 100% 16ng 56 cé phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cé déng dur hop.
Diéu 8: T& trinh s6 55/ TTr-XLDKTH-HDQT v viée bé sung mot sd nganh nghé
kinh doanh Céng ty ¢6 phin x4y lip dau khi Thanh Héa.

Noi dung: Theo T¢ trinh sd 55/TTr-XLDKTH-HDQT dinh kém

Dai héi nhat tri thong qua véi 10.665.000 c6 phan ¢é quvén biéu quvét déng ¥, dat
1 Ié 82,48% t6ng s6 ¢6 phan cé quvén bidu quyét ciia cé déng dir hop.
Bieu 9: T¢ trinh s6 56/TTr-XLDKTH-HPQT vé viée kién toan nhan sw Hoi déng
quin tri, Ban Kiém sodt nhiém k¥ 2025-2030 Céng ty cb phin xiy Hp diu khi
Thanh Héa,

No6i dung: Theo To trinh s6 56/TTr-XLDKTH-HPQT dinh kém

Dai héi nhat tri théng qua véi 12.930.000 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét dong ¥, dat
w7 1é 100% téng s6 c6 phan co quyén biéu quvét ciia cé déng du hop.
Piéu 10: Két qué kién toan nhin sy Hoi dong quin tri Cong ty co phéan xay lip dau
khi Thanh Ho4 nhiém ky 2025-2030

Dai hoi thong qua viée bau Ong Pham Vin Ta lam thanh vién Hoi déng quan tri
nhi¢m ky 2025-2030 ciia Cong ty c6 phan xay 1ép dau khi Thanh Hod bang hinh thirc bo
phiéu kin theo phuong thic bau don phiéu véi sé cb phén biéu quyét tin thanh
12.930.000 dat 100% tong s cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai ho.

S6 Iwgng thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030 1a 04 thanh vién.
Biéu 11: Két qua kién toan nhin sw Ban Kiém so4t Céng ty ¢6 phin xiy Iép dau khi
Thanh Hed nhiém ky 2025-2030

Dai hoi thong qua viéc bau Ong Bd Duong Théng lam thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2025-2030 clia Cong ty ¢6 phan x4y lip dau khi Thanh Ho4 bing hinh thire bo
phiéu kin theo phwong thic bau don phiéu véi sb cb phan biéu quyét tin thanh
12.930.000 dat 100% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Sé Iuong thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030 14 03 thanh vién.
Diéu 12: Diéu khodn thi hanh

Nghi quyét Pai hdi déng b dong thuong nién ndm 2025 cd hiéu luc ké tir ngay
20/5/2025.
Pai hoi dong ¢6 dong giao cho Héi déng quan tri. Ban kiém sodt. Ban Gidm déc

trién khai céc ndi dung da théng qua tai Pai héi trén co s¢ dam bao loi ich ciia PVC-TH



va lgi ich ctia ¢6 dong. phu hop v6i Diéu 1é t chirc va hoat dong cua PVC-TH va céc quy
dinh cta Phép ludt hién hanh.

Nghi quyét ndy dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty cd
phan x4y lip dau khi Thanh Héa thong qua toan vén tai cude hop ngay 20/5/2025 véi ty

1¢ bidu quyet tan thanh la 100% tong s6 c¢o phan 6 quvén biéu quvét cia cb dong du hop.

Noimhin: T/M DAL HOI PONG CO BONG ./
- Nine Diéu 12 (@ t/h); >
- UBCKNN, S6 GDCKHN (dé blc);;
- Nguoi CBIT (dé CBTT); A
- Website PVC-TH (thay cho gut TB t6i c6 déng);
- Liw HPOT, VT,




TONG CTCP XAY LAP DAUKHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Doc lap - Tu do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sé: ¢/ /BB-XLDKTH Thanh Hoa, ngay 20 thang 5 nam 2025
BIEN BAN

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

THONG TIN VE DOANH NGHIEP
- Tén Céng ty: Céng ty C6 phan X4y Ip ddu khi Thanh Héa
- Dia chi: S6 38A Dai 16 L€ Loi. phuong Dién Bién TP. Thanh Hoéa, Tinh Thanh Hoa
- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 2800947548 do S& Ké hoach va Diu tu
tinh Thanh Hoa cp 1an ddu ngay 16/02/2006, thay dbi lan thtr 12 ngay 21/05/2024.

Hom nay, vao hdi 08h30, ngay 20 thang 5 nam 2023, tai phong hop tang 10 Toa nha
Dau khi, S6 38A Pai 16 Lé Loi. phuong Dién Bién, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa,
Dai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2025 cia Céong ty Cé phin Xay ldp Dau khi
Thanh Héa d3 duoc tién hanh véi cac ndi dung nhu sau:
A. PHAN THU NHAT: KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU, TINH HQP
PHAP HQP LE CUA PAI HOI PONG CO PONG
1. Khai mac Dai hoi dong cb dong

Ban t6 chirc Pai hoi dong c6 dong tuyén bé Iy do khai mac Dai hoi va giéi thicu

thanh phé'ln tham du gém: Thanh vién Ho6i déng Quan tri. Ban kiém soat. Ban Giam déc,

cac Co dong.
2. Thanh phén tham du, tinh hep phép hop 18 ciia Pai hi

Dai hoi dd nghe Ba Nguyén Thi Hué - Trudng Ban kiém tra tu cach cd déng trinh
bay Bién ban kiém tra tw cich cb dong tham dy Dai hoi:

- Tong s6 c6 dong tridu tap 12 562 cb dong. dai dién 21.000.000 cb phin co quyén
biéu quyét (theo danh sdch cb dong chét ngay 18/4/2025),

- 86 cb dong tham dy dai hoi: 5 Cé dong

Trong d6 :

+ Tham du truc tiép: 1 ¢b dong

+ Tham du thong qua uy quyén: 4 cb dong

Pai dién cho céc c6 dong c6 quyén sé hitu 12.930.000 cb phin béng 61,57% téng

s0 ¢b phan co6 quyén biéu quyét cua Cong ty



Cén cir Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong tv C3 phan Xay
lap dau khi Thanh Hoéa. Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Céng ty CH
phén Xav lép dau khi Thanh Héa cé du didu kién dé tién hanh t& chic Dai hoi.

3. Pai hoi thong qua Doan chi tich, Ban thw kY, Ban kiém phiéu.

Dé diéu hanh Pai hoi. gitp viéc Doan chi tich ghi chép Bién ban va Du théo Nghi
quvét Pai hoi déng co dong, kiém phiéu cc noi dung thong qua tai Dai hoi, Dai hoi da
thong qua thanh phan Poan chu tich. Ban thu ky, Ban kiém phiéu bing hinh thirc gio thé
biéu quyét, cu thé nhu sau:

* Poan Chii tich gdm 03 thanh vién:

+ Ong Trén Hai Béng - Cha tich HDQT Céng ty PVC-TH - Chi toa:

+ Ong Hoang Giang - Uy vién HDQT Céng ty PVC-TH

+ Ong Hoang Péc Tuén - Giam dbc Cong ty PVC-TH.

S6 ¢6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% t6ng sé cé phan ¢é quyén
biéu quyé} tham du Pai hoi.

* Ban thu ky gdbm 02 thanh vién:

+ Ong Nguyén Tuén TAm - Trudng ban;

+ Ba Pham Thi Lan - Thanh vién.

S6 ¢6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong s6 co phan cé quyén
biéu quvét tham dy Dai héi.

* Ban kiém phiéu gbm 04 thanh vién:

+ Ba Nguyén Thi Hué - Truéng ban:

+ Ba Lé Thi Thuy - Thanh vién;

+ Ba Duong Thi Nhung - Thanh vién;

+ Ba Tran Thi Hanh - Thanh vién,

S6 ¢6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong sé ¢é phan 6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hot.

4. Théng qua chwong trinh nghj sr eiia Pai héi

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Vian Quang trinh bay Chuong trinh Dai hoi dE"mg ch
dong thuong nién nam 2025 cia PVC-TH.

Dai hoi da thong qua Chuong trinh Pai héi dong c6 d’(f;ng bang hink thire gio the
biéu quyét voi sé cé phan biéu quyvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong 56 c6 phan c6
quyén biéu quvét tham dy Dai hoi.

Chuwong trinh Dai héi:

Noi dung 1: Bdo cdo hoat dong clia Hoi dong quan tri nam 2024 va ké hoach hoat

dong nam 2025
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N§i dung 2: Bdo céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024, ké hoach
san xudt kinh doanh ndm 2025

N§i dung 3: Béo cdo két qua kiém tra giam sat ndm 2024 va ké hoach hoat dong
ndm 2025 cia Ban Kiém so4t Cong ty ¢b phan xay lap dau khi Thanh Hoa.

NQi dung 4: To trinh phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024

N¢i dung 5: To trinh thong qua BCTC nam 2024 d3 duge kiém toan (kem theo Bao
c4o) cua Cong tv PVC-TH

Ni dung 6: To trinh Iua chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 Céng
ty ¢6 phan xay lap dau khi Thanh Héa

Noi dung 7: To trinh quyét toan tién luong, thi lao cua Héi dong quan ftri, Ban
kiém sodt nam 2024 va ké hoach chi trd nam 2025

Néi dung 8: T¢ trinh bo sung mét sb nghanh nghé kinh doanh Cong ty PVC-TH

NOi dung 9: To trinh kién toan nhan sy Hoi dong quan tri. Ban kiém soat Cong ty
PVC-TH nhiém kv 2025-2030

5. Thong qua Quy ché Lam viéc ciia Dai hoi.

Dai hoi da nghe C)ng Nguvén Vin Quang trinh bay quy ché lam viéc ciia Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2025 ctiia PVC-TH.

Dai héi da thong qua quy ché lam viéc cia Dai héi bang hinh thirc gio thé biéu
quyét véi sé 6 phan biéu quvét tan thanh 12.930.000 dat 100% tong s6 c6 phin c6

quvén biéu quvet tham dir Pai hoi.

B. PHAN THU HAI: NOI DUNG BAO CAOQ, TO TRINH

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 cia PVC-TH di trién khai cdc néi
dung sau:

1. Ong Trin Hai Bing - Chu tich Héi déng quan tri. Chi toa Dai hoi trinh bay Béo
co s0 49/BC-XLDKTH-HDQT vé Hoat dong ciia HDOT nim 2024 va ké hoach nam
2025.

(Chi tiét Bdo cdo kém theo)

2. Ong Hoang Bic Tuén - Gidm déc Céng ty trinh bay Bao cdo sé SO/BC-
XLDKTH-GP vé Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, Ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2025.

(Chi tiét Bdo cdo va T6 trinh kém theo)

3.Ba Vi Thi Thanh - Truong ban kiém so4t trinh bay Béo cdo va T¢ trinh sau:

- Béo cdo s6 51/BC-BKS-PVCTH vé Két quéa kiém tra giam sét nam 2024 va ké
hoach hoat dong ndm 2025 ciia Ban Kiém so4t Cong ty C6 phn Xay lép Diu khi Thanh

Hoa:
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- T& trinh s6 53/TTr-XLDKTH-BKS vé viée Lya chon don vi kiém todn Bao cdo tai
chinh ndm 2025.

(Chi tiét Béo cdo va To rinh kém theo)

4. Ba Vit Thi Héi — Phu trdch phong Tai chinh — Ké toén trinh bay Bdo cdo va Tro
trinh sau:

- T¢ trinh s6 52/TTr-XLDKTH-HPQT vé viéc Thong qua Bdo cdo tai chinh da
duoc kiém toan nim 2024, phuong an phan phéi loi nhudn nam 2024.

- Tor trinh s6 54/TTr-XLDKTH-HDQT vé viéc Quvét todn tién lwong, tht lao, ndm
2024 va ké hoach nam 2025 cua Hbi déng quan tri, Ban kiém so4t.

(Chi tiét To trinh kém theo)

5. Ong Hoang Giang - Uy vién Hoi dong quan tri trinh bay T¢ trinh sau:

- Tor trinh s6 55/TTr-XLDKTH-HDQT vé viée bd sung mét sé neanh nghé kinh
doanh Céng ty ¢ phén xay lap dau khi Thanh Hoa;

- Tor trinh 86 56/TTr-XLDKTH-HPQT vé viéc kién toan nhan sy Héi dong quén tri,
Ban Kiém so4t nhiém k¥ 2025-2030 Cong ty cb phin xay I4p dau khi Thanh Héa.

(Chi tiét To trinh kém theo)

Céc co ddng va dai dién Uy quyén tham du Dai héi tién hanh bo phiéu biéu quyét

thong qua cac ndi dung trén bang hinh thirc bé phiéu biéu quvét tai Dai hoi.

C. PHAN THU BA: THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI

Dai hoi da nghe mot sb v kién dong g6p va mot sb cau hoi vé tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia PVC-TH ctia ¢6 dong. Poan chi tich da tra 101 ddy di noi dung
céc cAu hoi, v kién cua cb dong tai Dai héi.

Ngoai ra, nhitng y kién déng g6p va thic mic cla cd dong sé dugc giri vé& hom thu

cua PVC-TH.

D. PHAN THU TU: KET QUA BIEU QUYET CAC BAO CAQ, TO TRINH CUA
DAI HOL

Ba Nguyén Thj Hué — Truéng Ban kiém phiéu cong bé két qué biéu quvét nhu sau:

Pdng ¥ | Khéngdbngy | Khéngykién |
J A1 A ~ o yA A ~
Stt Noi dung SG o Ty Ié So ¢

) |
C TvIé | Séco | Tyl J'
i

phin % phin % phén Yo

f

Ho6i dong quén tri nam
2024 v ké hoach hoat
| dong nim 2025

1 10.665.000 | 82.48% !2.265.000

18% - 0,00% ’I
|

|

| |

| |
Béao cao hoat dong cla l | [

| |

|

|

2 | Bdo cdo vé két qua hoat 3.105.000 | 24.01% | 2.265.000 | 17.52% | 7.560.000 | 58.47% |

4



dong san xuat kinh doanh
nam 2024

| Ké hoach san xuét kinh

10.665.000 | 82.48% - 0,00% | 2.265.000 | 17,52%
| doanh nam 2025 ¢ 0 0

| . - A 5 7 vl
Bao cao két qua kiém tra

gidam sat nam 2024 va ké
| hoach hoat déng nam
| 2025 cua Ban Kiém so4t

12.930.000 | 100% - 0,00% - 0,00%

' Bdo cdo tai chinh da kiém
| toan ndm 2024,

' Phuong 4n phén phoi loi
nhudn nam 2024.

3.105.000 | 24,01% - 0,00% | 9.825.000 | 75,99%

i

10.665.000 | 82,48% | 2.265.000 | 17,52% - 0,00%

T& trinh quyét toan tién
luong. thu lao cia Hoi
7 | déng quan tri. Ban kiém 12.930.000 | 100% - 0,00% - 0,00%
soat nim 2024 va ké hoach
f nam 2025.

To trinh vé viéc lura chon
8 | dom vi kiém toan Béo cao | 12.930.000 | 100,00% " 0,00% - 0,00%
| tai chinh nam 2025. |

7o b6 sung o 10.665.000 | 82,48% 0,00% | 2.265.000 | 18%
nghé kinh doanh. R ST0/0 UV | 2:203. b

| To trinh kién toan nhén su
Hbi dong quan tri, Ban

10 | Kiém soat Céng ty cb phan | 12.930.000 | 100,00% : 0,00% . 0,00%
x4y 14p dau khi Thanh
Hoéa.

E. PHAN THU NAM: TRINH BAY NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI HOI
Ong Nguyén Tuan Tam — Truéng ban thu ky Dai hoi trinh bay Bién ban va dur thao
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty cb phan xay lap

dau khi Thanh Héa.

F. PHAN THU SAU: THU TUC BE MAC DAI HOI
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 ciia Céng ty
cbd phan x4y l&p déu khi Thanh Héa da duoc Ban thu ky ghi lai day du. trung thuc va

dugc Pai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua bing hinh thic gio thé biéu quyét véi

n

R

L o
= =
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50 phiéu bidu quyét 12 12.930.000 cb phin. chiém t§ 16 100% s6 cb phén ¢ quyén bidu
quyét tham du DPai héi.

Bién ban Dai hgi dong c6 dong duoge lap ¢dm 06 trang tai thoi didm 11 gior 30 phut
cung ngay va lap thanh 02 (hai) ban c6 gid tri phép Iy nhu nhau.

Chu toa Dai hi tuyén bo bé mac Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia

Céng ty 6 phan x4y Iap dau khi Thanh Héa vao 11 gié 45 phut cing ngay./.
THU KY PAI HOI

/

v

— X A A
Nguyvén Tuan Tim




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip- Tw do- Hanh Phie

Thanh Héa, ngay 20 thdng 5 nam 2025

Céong ty co phin Xay lip diu khi Thanh Héa

Thanh phin Ban kiém tra tw cich ¢ doéng gom:

| Ba Nguyén Thi Hué Trudéng Ban
2 Ba Tran Thi Hanh Thanh vién
3 Ba Lé Thi Thuy Thanh vién
4 Ba Duong Thi Nhung Thanh vién

Hoém nay, ngay 20 thang 5 nam 2025 vao luc 08 gid 30 phat.

Tai: Hoi trudng ting 10 - Cong ty cd phan xdy 1&p diu khi Thanh Hoa (s 38A dai 16 Lé
Lgi - P.Dién Bién - TP.Thanh Hoa.

Ban Kiém tra tu cach cb dong gdm 4 (bén) ngudi c6 tén & trén da tién hanh kiém tra tu
céch c6 dong tham dy hop Pai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2025 cia Cong ty ¢ phan
xay lap dau khi Thanh Hoa.

Két qua nhwr sau:

1. Tong sb cb dong trong danh sach chbt ngay 18/4/2025 cua Trung tdm huu ky chirmg khoéan

Viét Nam (VSD) 1a 562 c6 déng, nim giit 21.000.000 (Hai muoi mét triéu) cb phin cé

quyén bidu quyét tai Pai hoi;

2. Tong sb cb dong tham du dai hdi 5 cb dong
Trong d6: + Tham gia truc tiép 1 cd dong
+ Tham gia qua iy quyén 4 cb dong

Nhu vay, dai dién cho quyén s¢ hitu  12.930.000 ¢b phan, bing 61,57% sb luong ¢b phin
c6 quyén biéu quyét cia cong ty.

Cén ctr Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty cb phan xay 1&p ddu khi Thanh Héa, cudc
hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 clia Cong ty C6 phan Xay 1p dAu khi Thanh
Hoa da c6 du diéu kién dé tién hanh.

Bién ban nay gém 01 (mot) trang, da duoc tit ca thanh vién Ban kiém tra doc, hiéu va
nhat trf v6i ndi dung ctia Bién ban. Truong Ban kiém tra dai dién cong bé két qua kiém tra ra
trude Pai hoi. Ban kiém tra ban giao lai toan bd danh sach cb déng dt diéu kién tham du dai hoi
va bién ban cho Chi1 toa Dai hoi.

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Truéng ban

L

.-
1T



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap- Tu do- Hanh Phiic
Thanh Hoa, ngay 20 thdng 5 nam 2025

BIEN BAN KIEM THE BIEU QUYET TAI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CP XAY LAP DAU KHi THANH HOA

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngdy 17 thang 06 nam 2020 ctia Qudc hdi nude Cong hoa xi hdi chi nghla Viét Nam cé

hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021;

Can cir Diéu 18 T chire va hoat dong cua Cang ty C6 phan Xay Iép Déu khi Thanh Héa duoc Pai hoi dong cd dong thudmg nién stra dbi

va théng qua ngay 27/10/2022;

Can ctr Thé biéu quyét cua céc cb dong.

Ban Kiém phiéu chiing t5i gdm cé:

1. Ba Nguyén Thj Hué
2. Ba Duong Thi Nhung
3. Ba Tran Thi Hanh

4. Ba Lé Thi Thuy

Trudng Ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Ban kiém Thé biéu quyét da cling kiém tra ghi The biéu quyét tai Dai héi chi tiét cu thé nhu sau:

) Péno ¢ Khéng Khéngy | Ty I¢ dong | Ty 1€ khong | Ty 1é khong
STT Nbi dung Sé ¢é phin ey déng ¥ kién ¥ dong v § kién

S6 ¢6 phian | S6 cd phan| So c6 phin % % %
1 |Poan Chu tich 12.930.000 12.930.000 - - 100% 0% 0%
2 |Ban thu ky 12.930.000 12.930.000 . - 100% 0% 0%
3 |Ban kiém phiéu 12.930.000 12.930.000 - - 100% 0% 0%
4 |Nb6i dung chuong trinh BPH 12.930.000 12.930.000 - - 100% 0% 0%
5 [Quy ché lam viéc 12.930.000 12.930.000 - - 100% 0% 0%

Nhu véy, Dai hoi thong nhat tan thanh thong qua cdc Chuong trinh nghi su ¢6 tén & trén. Bién ban nay gém 01 {mot) trang, d4 duoc tat ca
thanh vién Ban kiém tra doc, hiéu va nhét tri v&i néi dung cua Bién ban. Truéng Ban kiém phiéu dai dién cong bé két qua kiém tra trude

DH cb déng thuong nién nam 2025.

CHU KY CAC THANH VIEN TRONG BAN KIEM PHIEU

Ho va tén

Chiv ky

Ba: Nguyén Thi Hué - Truéng Ban

U

 eme

| —

}ﬁ@

Ba: Duong Thi Nhung -Thanh vién

O

QWCI/ % /\%W’ICI’,

Ba: Trdn Thi Hanh- Thanh vién

am{[U

Hewl

Ba: Lé Thi Thiy - Thanh vién
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'ONG TY CP XLDK VIET

NAM

TY CP XLLDK THANH HOA

3 .../BB-XLDKTH-DHDCD

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
DATHOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XAY LAP DAU KHi THANH HOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap- Tw do- Hanh Phic
Thanh Hoa, ngay 20 thdang 5 nam 2025

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cta Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chn
nghia Viét Nam c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021;
Can ct Piéu 1¢ TS chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Thanh Héa duoc Pai héi dong cb dong
thuong nién sira doi va théng qua ngay 27/10/2022;

Can ctr cac Phiéu biéu quyét cua cac cb dong.
Ban Kiém phiéu chiing t6i gom c6:

1. Ba Nguyén Thj Hué
2. Ba Duong Thi Nhung
3. Ba Trédn Thi Hanh

4. Ba Lé Thi Thuy

Truong ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Ban kiém phteu d tién hanh gidm sat qué trinh bé phiéu biéu quyét. Sau thoi gian bo phiéu, Ban kiém phiéu da
tong hop ra két qua cu thé nhu sau:

—
N Dong ¥ Khéng dong ¥ Khong ¥ kién 7720074
STT Noi d ~anong
wECHRS S6 ¢b phdn | T¥ 18 % | Sb b phan | TY I % |Sé cb phan| T§ 1 g,\;
{ [Bao cdo hogt Gong clia HDQT mam| ., ceonnnl eogges | 2265000 18% - | o corl
2024 va ké hoach nidm 2025 Y LAP 1
MEY
P —— -
p [Béo céo tinh hinh hogt d0ng SXKDf 0 0 24.01% 2265.000| 17,52% | 7.560.000 | 584G ANH
nam 2024 ’524,\
3 |Ké& hoach SXKD niam 2025 10.665.000| 82.48% | 000% | 2265000 17,52%
Bao cdo KQKT giam sat nim 2024
4 |va ké hoach hoat déng nam 2025 cia|  12.930.000| 100,00% -1 0,00% - | 0.00%
BKS PVC-TH
T trinh lwa chon don vi kiém toan
ra cic - 12.930.000| 100,00° - 0000 - | 0.00%
3 |BCTC nim 2025 LA 00% o
40 c4o Tai chinh ndm 2024 da duo
g (20 cd0 Tal chint nEm 2024 A BI0D 5 g il 5 i B A 9.825.000 | 75.99%
kiém toan
T ~ s A A .
7 nliﬁfﬂi‘ﬁ Z%I;jong 4n phan phot Io) 0 ccc 100 82,48% |  2.265.000| 17.52% 0,00%
Théng qua To trinh quyét toan tién
8 |luong, thii lao ciia HDQT, BKS nam| 12.930.000| 100,00% 0,00% 0,00%
2024 va ké hoach nim 2025
g |Thong qua T trinh bo sung mjt s6f |, coc 00 82.48% 0% 2265000 | 18%
nganh nghé kinh doanh
Thoéng qua To trinh kién toan nhén su
10 |thanh vién HDQT, BKS cita Céng ty| 12.930.000| 100,00% -1 0,00% - | 0.00%
PVC-TH




Cén ctr vao két qua trén, Can cir Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 niim 2020 ctia Quéc hoi nude
Cong hoa xa hgi chu nghia Viét Nam c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021; Didu 1& T chiic va hoat dong ctia Cong ty
C6 phan Xay lap Dau khi Thanh Hoa dugc Pai hoi ddng ¢é déng thudmg nién sira ddi va thong qua ngay 27/10/2022

¢o ket qua nhu sau:

STT

Cac nji dung

Thong qua Béo cdo hoat dong cia HDQT nim 2024 va ké hoach nam 2025

2 |Khéng théng qua Bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD nim 2024
3 |Théng qua K& hoach SXKD nim 2025
4 |Thong qua Béo cdo KQKT giam sat nim 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 ctiia BKS PVC-TH
5 |Théng qua T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025
6 |Khong théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toin
7 |Théng qua Phuong an phan phdi loi nhuén nim 2024
8 |Théng qua viée chi tra tién lwong, thu lao ciia HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach nam 2025 54&\

2 c 5 S Q'(‘)
9 |Thong qua To trinh bé sung mdt s6 nganh nghé kinh doanh AN

KH

10 | Théng qua To trinh ki¢n toan nhan sy thanh vién HDQT, BKS ctia Cong ty PVC-TH nhiém ky 2025 - 2@@ / /

Bién ban kiém phleu duoge 1ap xong vao héi 10 gio 30 phit ngay 20 thang 5 ndm 20235, da doc va th

cong khai truée Dai hoi ¢d dong thudng nién nim 2023, Bién ban nay duoc lép tai PHCP thuong nién nim 2025 co
day du chir ky cua cac thanh vién Ban kiém phiéu.

CHU KY CAC THANH VIEN TRONG BAN KIEM PHIEU

Ho va tén Chir ky

Nguyén Thi Hué - Truéng Ban AH{W <‘ I\ ( 3
uxz/

L& Thj Thity - Truéng Ban ZCJW/,( T 7TC J/
u (e

Duong Thj Nhung - Thanh vién 5}/{' 2
ey Oﬁn % /\%WQ

Tréan Thi Hanh- Thanh vién 1,/ 7 i (k / A St /am{




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lip — Tw do — Hanh phie

Thanh Hoa, ngay 20 thdng 05 nam 2025

\._\\C

XAY LAP D#UK l *
23 HIA\H HOA é} BKP- PHDPCD 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU

BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA NHIEM KY 2025 - 2030

Cin ctr Biéu 1é T6 chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xay lap ddu khi Thanh
Hoéa ngay 27/10/2022;

Can ctr Quy ché bau nhan su thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat tai
Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025;

Cén ctr cac Phiéu bau ctr thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém so4t nhiém ky
2025 - 2030.

Ban kiém phiéu chung t6i gbm cé:

1. Ba Nguyén Thi Hué - Trudng ban

2. Ba Duwong Thi Nhung - Thanh vién

3. Ba Trin Thi Hanh - Thanh vién

4. BaLé Thi Thuy - Thanh vién

Can cir danh séch dé ctr, tng cir dé bau Thanh vién hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2025 - 2030 ciia Cong ty C6 phan Xay lép déu khi Thanh Hoa - bao gdm
cac 6ng/ba co tén sau:
A. DANH SACH PE CU UNG CU*
I Danh sach irng cir vién Thanh vién Hpi dong qudn tri nhigm ky 2025 - 2030:
1.  Ong Pham Vin T -
II.  Danh sdich irng cit vién Thanh vién Ban kiém sodt nhiém kp 2025 - 2030:
L. Ong P6 Dwong Théng - Chuyén vién Cong ty CP ching khodn Sai Gon - Ha Noi

Ban kiém phiéu da phd bién thé 1¢ va cac nguyén tic bau ctr trude Pai hoi; két qua
bau ctr s& duoc tinh theo sb lugng cd phé‘m s& hitu hodc dai dién c6 quyén biéu quyét cua
tirng cb dong tham du chinh thirc.

Ban kiém phiéu da tién hanh phét phiéu biu ctr, giam sat qua trinh bu, thu phiéu
bau. Ban kiém phiéu d tién hanh kiém phiéu, két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:
1.  BAu Thanh vién Hji ddng quin tri:
. Tong s6 phiéu phat ra: 5 t& phiéu, dai dién cho 12.930.000 ¢ phén bang 100% sb

cb phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
- Tong s6 phiéu thu vé: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000. cé phin bing 100% sé ¢b
phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Trong do:
- S6 phiéu hop 1¢: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000 cd phdn bing 100 % s6 b phin
c¢6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.




- S6 phiéu khong hop 1&: 0 tor phiéu. dai dién cho 0 cd phan bang 0 % sé ¢b phan c6
quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
- Sé phiéu tréng: 0 to phibu, dai dién 0 ¢é phan bing 0 % sb ¢b phin ¢6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi
2 Biu Thanh vién Ban kiém soat:
- Tong sb phiéu phat ra: 5 to phiéu, dai dién cho 12.930.00 ¢é phin bing 100% s6
cb phan co quyén biéu quyét tham du dai hoi.
- Tong sb phiéu thu vé: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000 cb phin bang 100% s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
Trong do:
- S phiéu hop 1¢: 5 to phiéu, dai dién 12.930.000 cé phén bing 100% sé ¢b phan
6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.
- S0 phiéu khong hop 1¢: 0 t& phiéu, dai dién cho 0 ¢ phan bang 0 % sb ¢b phin c6
quyén biéu quyét tham du Dai héi. |
- S6 phiéu tréng: 0 to phiéu, dai dién 0 cé phan bing 0 % sd ¢d phan c6 quyén biéu
quyét tham du dai hoi

B. KET QUA KIEM PHIEU NHU SAU: I

N < 094754

Danh sdach biau Thanh vién Hpi dong qudan tri nhiém ky 2025 - 2030: P

ONG T

STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU GHI CHU  |:6 PHA

/ LAP DAL

1 Ong Pham Vin Tu 12.930.000 HANH H(

S~

- - z - LIHOATYY

Danh sach biau Thanh vién Ban kiém sodt nhiém kp 2025 - 2030: S ——
STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU GHI CHU

1 Ong bo Duong Thong 12.930.000

Can ctr vao két qua kiém phiéu, thé 18 bdu cr di duoc thong qua.

Cén cit Didu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty: cac ong/ba c6 tén sau diy da
tring cir 1 thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém so4t Cong ty Cé phan Xay lép dau
khi Thanh Héa nhiém ky 2025 - 2030 theo thir tu xép theo sé phidu bdu tir cao xubng
thap.

1, Danh sach triung cir thanh vien HDOT:

STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU GHI CHU

1 Ong Pham Vin Tu 12.930.000

2 Danh sach trung cir thanh vién BKS:

STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU GHI CHU

1 Ong D6 Duong Thong 12.930.000




Bién ban kiém phiéu gdm 03 trang, dugc 1dp xong hdi 11h 30 phut ngay 20 théng
05 nam 2025, c4c thanh vién trong Ban kiém phiéu ky ddy du va duge doc thong qua
cong khai trudc DPHCP thuong nién nam 2025.

HO VA TEN CHU KY

L. Bd Nguyén Thi Hué -Truéng Ban VT N 7. Ho )

2. Ba Duong Thi Nhung - Thanh vién W Q? &—g /Cﬁ N’fm?

3. Ba: Tran Thi Hanh - Thanh vién L % CZMP?ZL’\ ///?w(
; ,

4. Ba L& Thi Thily - Thanh vién L& ", e
(o T (huey




TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Ddc [ip — Tu do — Hanh phuc
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sé: %5 /BC-XLDKTH-HBQT Thanh Héa, ngav.A7 thang 5 nam 2025
BAO CAO

HOAT DPONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh gti: Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025
Coéng ty cb phén xy lap diu khi Thanh Héa (PVC-TH).

Céan ctr Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021 ciia
nudc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam;

Can ctr Diéu 18 18 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phin xay lip dau khi Thanh Hoéa
stra d6i bd sung va da duoc Dai héi dong ¢ dong thuong nién théng qua ngay 27/10/2022;

Cén cur tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty c6 phan xay
l&p ddu khi Thanh Hoa;

Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty ¢b phin xdy 14p diu khi Thanh Hoa (PVC-TH)
bdo céo vé két qua hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2024, ké hoach
nidm 2025 trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025, cu thé nhu sau

A. DPANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
I. Bdnh gia két qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh nim 2024

Céng ty chii yéu hoat dOng trong linh vire xdy dung, tuy nhién nhifng nim gan day,
thi truong xAy dung rat khé khian, gia nguyén vit liéu, gia xing dau bién dong lién tuc,
nang luc thiét bi phuc vu thi céng don vi khoéng co, can bd kv thuét €161 va cong nhén lanh
nghé ciing nghi viéc im kiém co hoi viée lam khac, do d6 viée tiép thi va dau thiu cac
cong trinh cé vén ngén sach Nha nude, von doanh nghiép Nha nude con han ché va khong
canh tranh duoc véi cac don vi khéc. Nhiing nim gan day, nguf”m viéc ma Céng ty nhin
duoc s6 it 1a cong trinh vén Nha nude va thi cong nhd 1€, con lai déu c6 vén cla cac Tép
doan kinh té tur nhan, ton dong von va khé thu héi.

Trong nam 2024, do Cong ty nhiéu nam lién tiép hoat dong SXKD thua 16, mit vén,
ton dong vén, HDBQT chu truong han ché thi cong nhirng céng trinh ngudn vén tr nhan cé
mue d rui ro cao, tdp trung cho céng tac thu hdi cong ng, kinh doanh Toa nha 38A. Tuy
nhién hoat dong kinh doanh Toa nha chua dat hiéu qua nhu mong doi, nguyén nhan thi
truong cho thué tai Thanh Hoa bio hoa, co s vat chit Toa nha d3 xubng cép nén khong
thé canh tranh dwoc véi cée toa nha vin phong méi trong khu vue; Cong téc thu hdi cong
no cling gap nhiéu kho khin, dam phén truc tiép khong mang lai hiéu qué nén don vi phai
théng qua khéi kién dé thu héi, tuy nhién rat nhidu don vi khéng cé kha nang thanh toan
ng, boi Cong ty khong hoat déng trén dia chi da dang ky hodc khong con tai san dé thu
hoi.

Vi nhirng nguyén nhén cht quan va khéach quan trén ma két qua hoat dong SXKD
nam 2024 16 20,24 ty déng. thé hién qua mét s6 chi tiéu tai chinh nhir say:
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VTS A g

f Y Bon vi E%H T:,H Tf‘.lé ’ Ghi
STT Chi tiéu ¢inh nam nim hoan | chit
’ 2024 2024 thanh
’ f Gi4 tri sin lwgng T¥ dong | 10,68 5,94 56%
’ l{ San lugng tir hoat dong xay lip Ty dong 7.2 2,7 38%
% 1.2 San luong tir cdc hoat dong khéc T¥ dong 3,48 3,23 93%
2 | Doanh thu Ty dong | 20,99 | 18,22 | 87%
2.1 | Doanh thu tir xay lép Tydong | 17,67 | 15,14 | 86%
2.2 | Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac Tv ddng 334 3,08 93%
3 | Loinhuin sau thué Ty dong - -20,24 .
| 3.1 | Loi nhudn truée thué Ty dong - -20,24 -
| - ;f Gi4 tri Pau tw T¥ ddng 0 0 -
5 { Nép NSNN T§ déng | 0,6 036 | 60%
6 ! Thu nhép binh quén TD/N/T 2,5 9,5 100%

1. Vékét qué san xuit kinh doanh:

Tu s6 liéu trén cho théy két qua hoat dong SXKD cua don vi trong nam 2024 tiép
tuc gdp rat nhiéu khé khan, loi nhudn nam 2024 1a (20, 237 ty dong lam tang thém gid trj
16 lity ké. Nguyén nhan Ia do doanh thu khong dat so véi ké hoach dé ra, quyét todn cong
trinh 217 16, chi phi quéan 1y 16n.

2. Céng tic tiép thi dau thAu va trién khai thi cong tai cic cong trinh/dy an:

- Hbi dong quan tr cung voi Ban diéu hanh PVC-TH tuén nd lue va tich cuc trong
cong tac tim kiém viéc lam, tiép thi déu thdu nhim tao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong va tang doanh thu cho Céng ty.

- Héi dong quén tri PVC-TH d3 tap trung gidm sat cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh cua Céng ty lién quan dén viéc ky ket va thuc hién cac Hop dong thi cong xay lap,
théng nhét vé viéc giao han muc ky Hop dong thi cong, dong thoi véu cau Gidm ddc Cong
ty phai dam bao vé viéc bao toan von. cam két hi¢u qua thuc hién Hop dong va khéng phat
sinh céng ng khé doi, dong thoi thuc hién thanh quyét toan dat diém cac cong frinh ma
PVC-TH da thi céng.

3. Céng tac thu héi, xir Iy ng:

- Tép trung thu hoi, xt Iy triét ¢é cong no t6n dong cia tap thé, tam ung ca nhén,
cong no kho doi, cac cong no cé tinh chat phirc tap dé nghi c¢é su can thiép ctia Phap luit,
thiic day nhanh viéce thu hdi tao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

- Trong ndm 2024 PVC-TH Cong ty da thu hbi duoc 12,897 tv dong (bao gom cé thu
hoéi cong no va thanh toan tam ung): Trong d6 Ban diéu hanh, PVC-TH da khoi kién va
thu héi duge cong no ton dong cla Céng ty TNHH x4y dung Théng Nhét, sé tién 13 5.637
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- (Codng tac thu 1101 cOng no van con rat nlueu khé khin vi nhiéu cong no cil ton dong
lau rét khé giai quyét, trong do: Phai thu ngan han 13 84,867 t¢ dng, Phai thu dai han 14
105,644 ty ddng.

- (Con ton tai nhidu khoan cong ng khé doi dén han/qua han gitta PVC-TH va céc chu
dau tu/nha thau/don vi lién doanh, PVC-TH d4 va dang thuc hién cac thu tuc khoi kién tai
céc co quan c6 tham quvén nhim thu hdi cong no cho Céng ty.

4, Céng tdc lao dong, tién lrong:

- Nam 2024, HDQT chi truong tap trung kinh doanh toa nha v thu h(n cong ng, linh
vire xay dung chi tédp trung cho nhiing phan viéc do dang, tép trung quyét toan cic cong
trinh da hoan thi¢n, do d¢ luc lugng lao dong truc tiep giam. tinh dén thoi diém
31/12/2024 toan Coéng ty con 35 CBCNV.

- Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong: Trong diéu kién gia ca thi truong tang cao,
cong ty cling ¢o ging duy tri on dinh thu nhép cia ngudi lao dong, thuc hién tiét giam chi
phi, ¢é én dinh doi song cho CBCNV. Ban diéu hanh d3 cb gang duy tri thu nhdp cta
ngudi lao dong mirc ngang bang véi ndm trude, thy nhdp binh quéan nam 2024 1a 9.5 triéu
dOﬂOIHOUO'I/tIIaDU

II. Cic hoat dfng ctia Hoi dong quan tri (HPQT) ndm 2024:

1. Tong két cic cude hop cita Hoi Gdng quan tri nam 2024

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri PVC-TH da thuc hién chirc ning quéan Iy va kiém
tra gidm sat cac hoat dong cta Cong ty theo diing a1eu 1€ va cac quy dinh ctua Luit doanh
nghiép. Hoi dong quan tr di duoc bau bd sung di 56 luong 05 thanh vién (tai Dai hés
ddng cb déng thuong nién nam 2024 ngay 26/9/2024 va ngay 26/12/2024), di sb lugng
quy dinh tai Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua PVC-TH;

Ngay 26/9/2024, Héi dong quan tri da td chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2024, cac trinh tu, thu tuc di duoc cong b théng tin day du dén Uy ban chirng khoan
Nha nuéc va S6 giao dich chirng khoén, dons»: thoi cling di dugc cong bo tai cac Bao cdo
thuong nién cia PVC-TH nhiam dam bao quyén va loi ich hop phép cho ¢b déng;

Héi dong quén trj da t6 chirc cac cudc hop (bao gdm ¢4 cac cudc hop truc tiép va cac
cudc hop théng qua hinh thire liy ¥ kién bang vin ban) trong do tap trung giai quyét cac
vén dé trong tam lién quan dén viéc hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 cong tac can
b va thuc hién Nghi quyét cia Dai héi dong cb déng thuong nién nam 2024...vv.

T4t ca thanh vién HDQT thuc hién ding vai tro ciia minh va da dé xuét nhiéu giai
phép, dua ra cdc Quyét dinh dang dén, kip thot aono thot tuén thi cac quy dinh cia phép
luat. HDQT da hop 17 phién hop (4 cudc hop truc tlep va 13 cudc hop thdng qua hinh thire
1y ¥ kién bang vén ban), thong qua 14 Nghi quyét, 03 Quyét dinh va cic van ban chi dao
khac lien quan dén cac hoat dong cua Cong ty. Cac Nghj quyét/Quyét dinh ban hanh nam
2024 dugc thé hién chi tiét tai Bao cao sé 04/BC- XLDKTH-HDQT ngay 20/01/2024 gui
Uy ban ching khoan Nha nuéc va S giao dich ching khoan Ha Néi.

Cac cufc hop cia HPQT nim 2024:
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Cdc cufe hop HPQT

o i Sé budi
16 hop & i
hop | D¥le ; T¥ 1 hop
STT | Thanhvitn HBQT | gpqr | thamdy b?é?ﬁh HPQT bing | Ghi
tham hop thLII’;b Ilm . | hinh thie lay chi
du trye HDQT _.;C vy v kien qua VB
tiép | frue tiép kien qua
van ban
1 | OngLé Anh Diing 4/4 100% 13/13 100%
2 | Ong Tran Hai Bing 1/1 100% 0 100%
3 | Ong Vii Btic Tién 3/4 75% 6/12 50%
4 | Ong Hoang Giang 3/3 100% 3/3 100%
5 | Ong Pham Vin Tu 3/4 75% 8/12 67%
6 | Ong Pham Van Truong 4/4 100% 7/12 58%
7 | Ong Hoang Tudn Anh 4/4 100% 10/13 77%

(Kem theo phu luc cac Nghi quvét/Quvét dinh cia Héi don g quan tri nam 2024)

Ngoai cac phién hop HDQT nhu trén, Héi déng quan tri da tham gia cac cudc hop
cting Ban Giam déc, céc cudc hop giao ban cta Cong ty dé gidm st viee thuc hién cac

Nghi Quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tr1 trong hoat dong SXKD cia PVC-TH.

2. Hoat dgng ciia thanh vién Hoi afmg quan tri.
Théng tin vé céc thanh vién Hoi Gong quan tr tai thoi diém 31/12/2024:

TT Ho v tén Chic vu Nedybo | Nedymien |, 1o
’ nhiém nhiém

1 Tran Hai Bang Chu tich 26/12/2024

2 | Lé Anh Diing Chi tich 3/12/2020 | 26/12/2024

3 | Vi Duc Tién | Phéchitich | 3/12/2020

4 | Hoang Giang | Thanhvién | 26/9/2024

5 ’ Pham Vian Tu Thanh vién 3/12/2020

6 F Pham Véan Truong Thanh vién | 27/10/2022 26/9/2024

7 i Hoang Tuén Anh Thanh vién ’ 27/10/2022 ] ’

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thuc hi¢n vai tro va nhiém vu theo dung quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, diéu 1é cia Céng ty, Quy ché hoat dong cua HPQT va cac
quy dinh Phap Iudt khéc ¢6 lién quan trong viéc quan Iy cac hoat dong SXKD cua PVC-
TH cfing nhu gidm sat nhiém vu quan 1¥. diéu hanh cia Ban Giam dée thong qua viéc:

- Tham gia tit c& cdc hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cac cudc hop cia HPQT va cde cudce hop khac;
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- Cé ¥ kién tai céc phibu lay ¥ kién d& HDQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
van ban cua HPQT.

3. Bdo cdo tién lwong/thu lao ciia HDQT trong ndm 2024,
Tién luong/thit lao trude thué ctia Hoi ddng quan tri nim 2024 1a: 472.772.728 dong:

| STT Ho va tén Thu nhép/Thi lao Chite danh

J 1 Lé Anh Diing Ddng | 328.772.728 | Chic danh chuvén trach

| 2| ViDic Tién Déng 36.000.000 | Chic danh kiém nhiém

f 3 Hoang Giang Péng 9.000.000 Chuc danh kiém nhiém

[ 4 | Pham Van Ta Pong 36.000.000 Chure danh kiém nhiém
5 Pham Van Truong Déng 27.000.000 Chure danh kiém nhiém
6 | Hoang Tudn Anh Pdng 36.000.000 Chirc danh kiém nhiém

Cong 472.772.728

4. Ké hoach tién Irong/thi fao ciia Hoi dong quan tri nam 2025,
- Tién luong va thu lao cia thanh vién HDQT chuyén trach lam viéc tai PVC-TH
thue hién theo quy ché tra lvong, tra thudéng cua Cong ty.
- Tién luong. thi lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach:
+ Chir tich HDQT; 5.000.000 déngf’nguéi,/théng
+ Céac thanh vién khac:  3.000.000 ddn ¢/ngudi/thang
5. Bdo cdo vé cdc giao dich ctia Thanh vién Hoi aong qudn tri va nhitng ngwoi cé
lién quan cta thanh vién do.
Trong ndm 2024, cac thanh vién Héi dong quan trj va nhitng ngudi ¢ lién quan
khéng c6 giao dich véi Cong ty.
6. Két qua gidm sét d6i v6i Gidm débe v ¢ thanh vién trong Ban Gidam déc.
6.1. Phuong thic gidm sat:

- HDQT da trao ddi ¥ kién va chét van cac hoat dong ctia Ban Giam dbc trong viéc
1ap chién lugc, thuc hién ké hoach SXKD va céc muc tiéu da duoc Dai hoi dong cb déng
thuong nién phé duyét; HDQT cung v6i Gidm déc da thao Iudn, trao doi tai cac cude hop
HDQT va qua gip gd, trao doi, dé tim ra va gidi quyét kho khan, nhdm hoan thanh céc ké
hoach dé ra;

- HBQT da thao ludn va thong qua cac quyét dinh bang nghi quyét sau mdi ky hop
hoic lay v kién céc thanh vién HDQT bang vin ban vé cac ndi dung c6 lién quan dé Ban
Giam doc c6 co s trién khai;

-  Ho fioncr quan tri theo sat va gidm sat Ban Giam dbc dé trién khai thuc hién cac noi
dung Nghi quvet HDQT dé ra. Céc thanh vién trong Ban Giam ddc déu c6 trinh do, nang
luc va pham chat am hiéu vé Iinh vue duoc giao phu trach va da c6 kinh nghiém trong
viéc quan Iy va diéu hanh cic Doanh nghiép khac.

6.2. Két qua gidm sat:

- Ban giam dbc co ban da thuc hién dung vai tro diéu hanh hoat dong kmh doanh cua
Cong ty theo dung cac dinh hudng. chi dao cia HDPQT. Mic du di ¢6 nhiéu nd lue trong
viéc diéu hanh kinh doanh cia Cong ty. tuy nhién trong bbi canh thi ruong khé khin, ndi
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lue don vi con nhiéu han ché. Ban giam dbc van chua hoan thanh duoc ké hoach nam
2024,

- Trong qué trinh diéu hanh, Ban gidm déc di tuan thu theo dung phén cip quan tri
tai Didu 18, Quy ché quan trj ndi b cling nhu cac Nghj quvét, quyét dinh, chi dao cia
HBPQT,

- Tuéan tha cdc quy dinh phdp ludt hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong
bo thong tin day di, bao cao tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢6 déng. co quan quan ly
va cac bén lién quan dya trén co sé minh bach; Giam déc C6 ong ty co phan cong nhiém vu
rd rang cho cac Phé Giam déc.

- Ban Giam doc da men khai hoat déng SXKD clia don vi vé co ban phu hop vai
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, chi dao cua HDQT va tuan tha Diéu 1¢ cua C6 ong ty,
quy dinh cta Phép luat.

- Ban Gidm dbc da lam viéc va tb chiic hop giao ban thuong xuyén dé chan chinh cac
hoat dong SXKD theo dung dinh hudéng chung, giai quyét kip thoi cdc kho khan vudng
mac trong qué trinh hoat dong SXKD nhu: Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong
trinh, céng tac thu hoi cong no, cong tac kinh doanh cho thué vin phong Tda nha 38A.
Ban Giam dbc ciing 6 cac giai phép tich cuc trong viéc cin déi ngudn vén dé thanh toan
tién luong, BHXH va cac ché d¢ khac cho ngudi lao dong.

7. Dénh gid chung
Trong nam 2024, HPQT da thuc hién cdc cong tac quan tri doanh nghiép, ch1en
lugc nhén su, dwa ra chi truong hoat dong don vi mot cach cén trong, nghiém tic va quyet
liét, tudn thu dung céac quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché tb chirc hoat dong ctia Cong ty. Tat
cé cac thanh vién HDQT déu cé tinh thin trach nhi¢m cao, thuc hién ding vai tr0 va nhi¢m
vu clia minh dé giup HDQT thire hién tt vai trd dinh huéng phat trién cua Coéng ty.
HDPQT da co cac chi dao cing cb va kién toan bo may lanh dao, h¢ théng quan tri cua
Cong ty va sap xép nhén su, dong thoi thu hat bd sung mot s6 nhan su phu hop gitp ting
cuong cong tac quan 1y va bd méy tinh gon, tao co s¢ nén tang cho sy phat trién cia Cong
ty trong tuong lai.
8. Mot s6 han ché, tdn tai
Bén canh 11er11U két qua da thuc hi¢n trong nim 2024, PVC-TH ciing gip rat nhiéu
hho khén, vudng méc tir cac nguyén nhén khach quan va chu quan lam tdc dong tiéu cuc
dén cong tac trién khai, thuc 1 hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

- Viéc kinh doanh, cho thué van phong Toa nha 38A gip rat nhidu khé khan, hi¢u qué
cho thué vin phong Toa nha khong cao, dién tich cho thué chi dat 37%.

- Mbt sb Veu t6 khach quan khac nén gid ca nguyén vat ligu, gia xdng dau bién dong
lién tuc dan dén gia vén cua cong trinh ting, anh huong truc tiép dén hiéu qué kinh té cia
cac géi thau. Ning luc thiét b thi cong cta don vi khong co, trong khi hau hét cac gdi thau
don vi nhan duoc 13 ¢bng trinh giao thono ha tang k¢ thuét can dung nhleu thiét b may
méc. Céc thiét bi nay déu phéi di thué da lam giam déng ké hidu qua kinh té cta gbi thau,

- Két qua SXKD lién tiép thua 16 trong nhidu nim, ndng luc thiét bj thi cong cua
PVC-TH khéng cé nén rat kho khan trong cong tac déu thau céc cong trinh str dung von
ngan sach.

- Nam 2024 1a nam c6 nhiéu khé khin chung trong thi truong bit dong san din dén
khi ky hop dong/hop tac thi cong véi cac Tép doan/Doanh nghiép tu nhan gip nhiéu rii ro
vé kha ning thanh quvét toén va thu hdi vén tai cac cong trinh.

- M6t s6 du 4n hoan thanh thi cong. tuy nhién cong tac thu hoi cong no gap kho khan,
no tn dong chua thé thu hdi nhu cac Du 4n ky v6i Tap doan Sun Group:
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- Nhiing t0n tai clia cac nam trudc tiép tuc gdy anh huéng dén hoat déng san xuét
kinh doanh hién tai nhu: Gid tri cong no pha1 thu tai cac cong tnnhfdu an 1011 nhiéy cong
trinh thi cdng xong da lau nhung chua quyét toan va thu hdi dat diém (San l4p mit bing
Nghi Son, Nao vét cang Nghi Son, Nhiét di¢n Thai Binh 2, cc cong trinh thuge Tap doan
Sun Group) nén khong c¢é ngudn thanh toan cho thau phu, cac nha cung cép vét tr din dén
khiéu kién doi no, gdy can trd cho hoat dong san xuit cia don vi.

Véi nhiing t6n tai, han ché trén da anh hudng den két qua kinh doanh nim 2024 va
c6 thé anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025,
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HBQT NAM 2025

Trén co s& két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024, dinh hudng va su phat
trién ciia Cong ty PVC-TH 2025, Hoi dono quan tr1 Cong ty thong nhat ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2025 dé trinh Pai héi dong cb doéng vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Ké hoach céc chi tiéu kinh t& nim 2025

STT Chi tiéu Don vi tinh K?Glz‘g‘m gﬁl‘
1 | Gi4 tri sdn lugng Ty ddng 68,29
1.1 | San luong tir hoat dong xay ldp Ty dong 42,00
1.2 | Sén luong tir c4c hoat dong khac Tv dong 26,29
2 | Doanh thu Ty dong 57,19
2.1 | Doanh thu tir xay 14p | Tydéng | 32,76
2.2 | Doanh thu tir hoat déng kinh doanh khide | Ty dong 24,43
3 | Loi nhuén truéc thué Ty déng (6,98)
4 Gi4 tri Pau tw | Ty dong 2,0
5 | Nop NSNN Ty déng 0,6
6 | Thu nhip binh quéin ﬂrfg‘;z‘;f fgz‘f/g 9,5

2. Cdce Nhiém vu va Gidi phdp trong tdm:

Hoi dong quan tri Cong ty d& xac dinh nam 2025 12 nim ban 1 cho su 6n dinh, phat
trién bén vimg, quyét tam khic phuc céc khé khan, vuéng mic, khéi phuc nang luc va
hiéu qua hoat dong xay lap, mo rong thi trudng va hoat déng kinh doanh sang linh vuc
thuong mai, dich vu méi. Trude hét. dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 20235, Hoi
«ioncr quan tri da va dang thuc hién céc giai phap trong tim nhur sau:

2.1. Cdc Nhi¢m vy trong tam

a) Nhanh chéng on dinh t6 chire, nhan sy nhim ning cao tinh hiéu lue, hiéu qua;

b) M6 rong thi truong trong Iinh vuc xay Iap, tap trung vao cong tac tiép thi ddu thau
cac cong trinh, du an trén dia ban tinh Thanh Hoéa va cac dia phuong 1an can:

¢) M& rong linh vuc hoat dong thuong mai, dich vu nhu x3ng diu, nhua dudng, phan
dam va mot s6 san pham nghanh dau khi;

d) Quang cdo, tiép thi dé cho thué mit bang toa nha vin phong 38A L€ Loi, muc tiéu
dén cubi nam 2025 cho thué dat 90% dién tich van phong (trir ting 10 va tang 11);
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e) Tép trung cong tac quvét toan, thu hoi cong ng tir khach hang va ndi b PetroCons;

f) Tiét kiém va t&i uu chi phi. dam béo an toan, hiéu qua ngudn vén kinh doanh;

g) Phéi hop vdi cac bén lién quan giai quvét cac Kkhodn no phii tra cd gid tri lon, phirc
tap nhu Khéch san Lam Kinh, cac nha thau phu truyeén thong;

h) Néng cao chat lrong cong tac quan tri, quan Iy va van hoa doanh nghiép dé toi uu

héa ngudn luc, donﬂ thoi dam bao sy doan két, théng nhét, hiéu qua trong toan hé théng.
Ban hanh va diéu chinh cac quy ché @ pha hop véi tinh hinh méi;

i) Hoan thién toan b hé thng céc quy ché, quy trinh vé quan Iy, quan @i cia don vi
dé phi hop véi cac quy dinh phap luét va ting tinh chu déng, hiéu qua trong cong tac diéu
hanh cta don vi.

i) KJE'H] soat chdt ché chi phi quan Iy cling nhu c4c chi phi phan bé nhim mang lai
hiéu qua toi wu cho céc cong trinh/dy 4n ma don vi dang va sé thuc hién trong tuong lai.

2.2. Cac Gidi phdp trong tdm

a) Giai phép cai tién vé co cdu té chire:
Hoi ddng quan tri nhén dinh viéc cai tién co chu tb chire pht hop véi muc tiéu phat

trién 1a diéu kién tién quyét trong cong tdc quan tri, tao sy 6n dinh cia bd may va ning cao
hiéu lyc, hiéu qua trong hoat dong sdn xuat kinh doanh. Nam 2025, Cong ty s€ thuc hién

mét so thay ddi nhu sau:

- Tail4p lai Phong Kinh doanh tr Ban Quén 1y va Kinh doanh toa nha:

- Kién toan lai thanh phén, thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hién tai
da co 02 thanh vién HPQT do ¢ déng 16n Cong ty c6 phan ching khoén Sai Gon - Ha
Noi (SHS) va Téng cong ty dau tu xay dung va thuong mai Anh Phat-CTCP va 01 thanh
vién Ban Kiém soat do SHS dé cir di hét nhié ém ky;

- Bb sung 01 vi tri Phé gidm déc phu trach xdy dung va 01 Trudng phong Kinh
doanh. Sép xép va tinh gon lai nhan sy cac phong theo nhiém vu, néng luc phu hop véi vi
tri cong tac.

b) Giai phap mé rong thi truong:

- Tap trung vao cong tac tiép thi dau thau céc cong frinh, dy 4n trén dia ban tinh
Thanh Héa, cac dia phuong ké cén va mot sé déi tac tin cdy trong va ngoai nganh;

- Thuc hién cédc chuong trinh sale marketing. mé rong quan hé méi va phét trién hon
cac mdi quan hé ddi tac truyén théng;

- Tim kiém thong tin, nang cao nang luc déu thau qua mang;

- Tép trung vao nhom céng trinh giao thong, dan dung c6 gia trj gdi thau dudi 30 ty

ng, ngudn von tir ngan sach hoic an sinh x3 hoi c6 tinh 6n dinh va thanh khoan cao.
c) Giai phap mé rong hoat dong kinh doanh linh vuc thuong mai, dich vu:

- Tép trung nghién ctru va thue hién kinh doanh xing, déu, nhua duong dé cung cip
chinh cho céc du 4n ha tano Lién hé va hop tac vdi cac Doanh nghiép phén dam dé lam
dai 1y phan phéi khu vuc mién trung va mién bac. Tap trung phat trién kinh doanh cac san
pham cta cac doanh nghi¢p trong nganh (PVOIL, PVFCCo, BSR);

- Xay dung chién luge, ké hoach kinh doanh va ban hanh cac quy ché noi bo, phu
hop v6i diéu kién thuc té cia Cong ty va quy dinh phap luét dé tao hanh lang thuc hién.
d) Giai phap kinh doanh mat bang tai 38A Lé Loi;

- Cu can bd chuyén trach va thanh fap T6 kinh doanh toa nha dé tap trung, chi dong
nhim nang cao hiéu qua cho thué mit bang. Py manh céc chuong trinh tiép thi kém theo
céc co ché. chinh sach wu d&i nhdm thu hit khach hang:
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- Nghién ctru mé hinh kinh doanh tai khu vue san trude (két hop 1am nha hang café)
va cai tao Héi truong ting 11 dé cho thué hoic t6 chirc sy kién quy mo nho.

e) Giai phap vé& Quyét todn cac Hop déng va Thu hdi céng no:
- Kién toan lai TO cong tac Quyét toan va xur ly céng no;
- Tap trung quyét toan dirt diém cac Hop dong tai céc cong trinh, du 4n: Nha may
Nhiét dign Thai Binh 2, Sungroup va cac Hop dong khac;

- Quyét liét thu hoi cong no tai cac Hop dong, thoa thudn di du didu kién phap 1y thu
héi no thude cac cong trinh, du &n ctia cc don vi trong va ngoai hé thong Petrocons. Kién
ra tda 4n dé thu héi céc khoan cong no qué han, khé doi ma ddi tac khong hop tac trong
qua trinh dam phén céng ng gitta cic bén.

f) Giai phép x 1y, giai quvét cac khoan ng phéi tra c6 gia tri 16n

- Héi dong quan tri, Ban Gidm déc truc tiép chi dao va tham gia ciing TH céng tac
quet toan va xu ly cong no phm hop véi cac bén lién quan g gdm PVCombank, PVN va
Téng Coéng ty PetroCons dé dé xuét, thoa thudn phuong én giai quyét dam bao téi vu loi

ich cia PVC-TH, phu hop véi loi ich cta cdc bén lién quan dbi véi cac Hop dbng, giao
dich ¢6 lién quan dén dy 4n Khach san Lam Kinh v Toa nha 384 L& Loi;

- Tich cuc lam viéc véi cac doi tac dé thoa thudn, xdc dinh lai gi4 tri no phéi tra nhim
giam, gidn, doi trir no theo tig Hop dong cu thé.

g) Nang cao chat luong cong tic quan tri, quan 1y va van hoa doanh nghiép

- Tang cudng hop tac va hiéu biét, hd tro 14n nhau trong ndi bo Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc va céc Phong chirc ndng trong thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh va
néng cao chat lugng vin héa doanh nghiép;

- Tb chirc dao tao, boi dudng, hudn luyén, nang cao ning luc quan 1y ciia can bd cap
trung dé kip thoi nim bét thong tin thi truong, khoa hoc k¥ thudt va cong nghé, vin héa —
x3 hoi va phap luat dé 4p dung trong quan 1y nhim nang cao hiéu qua, kiém soat rii ro
trong cong viéc va cac linh vuc hoat dong khéc ¢6 lién quan tai Cong ty.

i) Giai phap dau tu:

- Trong nam 2025 PVC-TH du kién dau tw may méc thiét bi phuc vu thi cong céc

cong trinh mai va phuc vu hoat dong kinh doanh xang dau. Gia trj dau tu du kién 13 02 tv

2 A

dong, ngudn vén huy d dong 13 vén tu 6.

- Céc may moéc thiét bi du kién dau May xtic, mdy ui, may lu, 6 t6 phuc vu thi
cong cong trinh méi, xe téc, téc chira xing dau phuc vu kinh doanh xing déu.

Trén day la Bao cao hoat dong cua Hoi aoncr quan tri ndm 2024 va Ké hoach nam
2025, Hoi dong quén tri kinh bao co Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét, théng
qua. Rat mong nhén duoc ¥ kién dong g6p chén thanh tir Quy cb dong dé Hoi dong quan
tri hoat dong hiéu qua hon va ngay cang phat trién trong thoi gian toi.

Tréan trong./.

Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- HDQT, BKS (t/b);
- Ban Giam déc (t/b):
- Luu VT.
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1/Céc Nghi quyét nim 2024:

Phu luc cdc Nghi quyét,Quyét dinh cida Hi dong quin tri nim 2024
(Kem theo bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2024 va ké hoach nam 2023)

Sé
Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty I¢
thing
qua

01/NQ-XLDKTH-HPQT

15/01/2024

Tiép tuc tam ngimg hoat dong kinh doanh cua
chi nhanh KTKS Céng ty CP XLDKTH ké tir
ngay 21/01/2024 dén ngay 21/01/2025

100%

02/NQ-XLDKTH-HPQT

07/02/2024

Thyc hién cong tac can by Céng ty ¢6 phan xay
lap déu khi Thanh Hoa

80%

03/NQ-XLDKTH-HDQT

26/04/2024

Chép thuan thanh lap Ban quan 1y va kinh
doanh Toa nha dau khi sé 38A thude Céng ty
cb phan x4y 1p diu khi Thanh Héa

60%

04/NQ-XLDKTH-HDPQT

13/05/2024

B0 nhiém nhan su gifr chire Giam déc Cong ty
PVC-TH déi v6i ong Hoang Péc Tudn

100%

05/NQ-XLDKTH-HPQT

13/05/2024

Lam rd trach nhiém ciia Nguvén Giam doc
Cong ty vé viée thu hoi céng no, nghiém thu
thanh quyét to4n déi véi cac hop déng PVC-
TH da ky vo1 Tap doan SunGoup

100%

06/NQ-XLDKTH-HPQT

14/06/2024

Huy bo diéu khoan 14, Diéu 1 Nghi quyét s
08/NQ-XLDKTH-HDQT ngav 21/08/2023 cita
HDQT Céng ty ¢b phan xay lap déu khi Thanh
Héa

100%

07/NQ-XLDKTH-HDQT

17/06/2024

Trién khai thi céng phan con lai Hop dong s6
65/2022/HDXD/SCH-PVCTH ngay 02/6/2022:
Thi cong duong giao théng. thoat nudc mura,
cong qua duong du 4n Khu d6 thi nghi dudng
khoang néng Quang Yén, huyén Quang Xuong,
tinh Thanh Hoa

100%

08/NQ-XLDKTH-HDQT

27/06/2024

Lua chon don vi kiém toan cong trinh da thi
cong clia cong ty cb phin xay ldp déu khi
Thanh Hoa

80%

09/NQ-XLDKTH-HBbQT

08/07/2024

Céap han mtrc béo lanh tai ngén hang TMCP
Phuong Dong- CN Thanh Héa

60%

10

10/NQ-XLDKTH-HPQT

} 05/08/2024 |

Ké hoach t6 chirc Pai hdi dong c6 déng thuong
nién ném 2024 Cong ty c6 phan xay lap dau khi

Thanh Hoa

80%

10
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11/NQ-XLDKTH-HDQT

30/09/2024

Ky hop dong dinh gié tai san gan lién v6i dat
Khach san Lam Kinh véi Cong ty TNHH quan
Iy va khai théc tai san AMC

80%

12

12/NQ-XLDKTH-HPQT

30/10/2024

Phé duyvét mot s0 nd1 dung da dugce théng qua
tai cudc hop Hoi ddng quan tri ngay 28/10/2024
Céng ty c6 phan xay 1ap dau khi Thanh Hoa

100%

13

13/NQ-XLDKTH-HPQT

08/11/2024

Lua chon don vi kiém toén soat xét Bao cao tai
chinh ban nién nam 2024 va bio céo tai

chinh nam 2024 Céng ty co phéan xay lip dau
khi Thanh Hoa

60%

14

14/NQ-XLDKTH-HDQT

26/12/2024

Bau chiic danh chu tich Hoi dong quén trj Cong
ty c6 phan xay l4p dau khi Thanh Héa

100%

2/Céc Quyét dinh nim 2024:

STT S0 Quyét dinh Ngay N¢i dung \
1 01/QD-XLDKTH-HPQT | 07/02/2024 Eangry ;h;; ;;1 iIflfi;i};lf ;Zi{;f}i b]%anh Hoa j
/i
2 02/Qb-XLDKTH-HDQT | 07/02/2024 Céng ty géhsﬁézjiz;;?gi iigi l"_)Féi):lanh Hoa
? | ovamaakmmar |wnsms | B e e
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Bgc Iap — Ty do — Hanh phiic
NAY LAP DAU KHI THANH HOA

Sé: 47 /BC-XLDKTH-GD Thanh Héa, ngay /9 thing 5 nam 2025

BAO CAQO
TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién ndm 2025

Cong ty cb phén xay lip du khi Thanh Héa.

Trong ndm 2024, PVC-TH van tiép tuc gip nhidu khoé khin trong san xudt kinh
doanh. Cac cong viée xay lap trong nim 2024 cha véu 14 tiép tuc thi cong cac g6i thdu ha
ting ctia T4p doan Sun Group. Tuy nhién tir thang 9/2024, Ban Quan Iy du 4n Sun Quang
Yén cling da thong béo tam ding céng tac thi cong tai du an do nhu céu bat dong san tai Du
4n trdm Iéng, bén canh do6 cong tac thanh toan cia Sun Group cho cic du 4n ma PVC-TH
tham gia rat cham dan dén don vi bi chiém dung vbn 16n va dai. Viéc tiép thi ddu thiu céac
cong trinh v6n ngén sach Nha nude, vén doanh nghi€p Nha nudce chua hiéu quéa do nang luc
ho so thdu con han ché (doanh thu hang nam thép, mdy méc thiét bi thi cong khong co, cac
hop déng kinh té chimg minh nang lyc kinh nghiém thi cong han ché, ...) nén khéng canh
tranh dugc v6i cac don vi khac. Trong nam 2024, PVC-TH d3 tham gia déu thdu va chao
gid mot s6 gbi thau nhung khong dat két qua.

Vé hoat dong kinh doanh cho thué vin phong, PVC-TH d3 hoan thién cong tac stra
chira lai Toa nha va nghiém thu duge PCCC @ dua toa nha vao hoat dong va kinh doanh.
Tuy nhién hién nay thi truong cho thué van phong tai Thanh Héa dang bao hoa vy nén tinh
dén thoi diém hién tai. PVC-TH méi khai thac cho thué duogc 37% dién tich san cia Toa
nha.

Mit khéc, cong tic nhan su chi chot cia PVC-TH (Giam dbc don vi) nhitng nim gin
day lién tuc thay déi 1am gidn doan hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi. Cu thé trong
nam 2024, ngay 07/02/2024. HDQT ban hanh Nghj quyét s6 01/NQ-XLDK-HPQT vé viéc
chép thuan Ong Pham Vin Truong thoi gift chie vu Giam dée Cong ty. nhung mai téi hon 3
thang sau, ngay 13/05/2024 HPQT mdi ban hanh Nghi quyét sb 04/QD- XLDKTH-HPQT
vé viée bd nhiém Giam déc Cong ty déi voi ong Hoang Péc Tudn — Ngubdi dai dién Phap
luét.

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. B#o cdo két gui hoat dong san xuit kinh doanh 2024:
M6t s6 chi tiéu chinh dat duoc trong ndm 2024,




STT Chi tiéu Bon vi tinh nim nam hoan
2024 2024 | thanh

Ghi
chu |

1 | Gia tri sin lwgng Ty ddng 10,68 | 5,94 | 56%
1.1 | Sén Iuong tir hoat dong xay lap Ty dong pi%e; 257 38%
1.2 | San lugng tir c4c hoat dong khac Ty dong 3.48 323 | 93%

2 | Doanh thu T¥ ddng 20,99 | 18,22 | 87%
2.1 | Doanh thu tir x4y lap Ty déng 17,67 15,14 86%
2 ?O";Eﬁ;cm fograiong kinh Toofine 332 | 308 | 93%
3 | Loi nhuin sau thué Ty 66ng - -20,24 -
3.1 | Loi nhudn trude thué Ty dong - 20,24 .

4 | Giatri Pdutr Ty dong 0 0 =
5 | Nép NSNN T¥ dong 0,6 0,36 | 60%
6 | Thu nhép binh quan o g 9,5 9,5 | 100%

@dong/Ngwoi/thang

Két qué san xudt kinh doanh dat dugc dua trén cac hoat dong chu }féu sau:

1.1 Hoat dpng xiy lap.

*) Gid ti san liwong ndm 2024 cia PVC-TH dat 5,94 & déng, dat 56% so véi ké froach
nam 2024 dit ra. Trong do:

+ Thi cbng c6ng trinh duong giao thong. thoat nude mua, cong qua duong Khu do thi nghi
dudng Khoang nong Quéng Yén, Quang Xuong, Thanh Héa dat: 1,5 ty dong

+ Thi cong cong trinh Cai tao mach vong 22kV sau tram 110kV Tinh Gia dat: 1,2 t¥ dong

+ Cho thué van phong toa nha 38A 1a: 2,12 ty dong.

+ Dau tu tai chinh dat: 1,106 ty dong

*) Gid tri Doanh thu ndm 2024 cita PVC-TH dat 18,22 ) déng, dat 87% so véi ké hoach
ndm 2024 da dé ra. Trong dao:

+ Coéng trinh thuéc DA nha may Nhiét dién Théi Binh II dat: 1,85 t¥ dong.

+ €ong trinh duong giao thong. thoat nude mua, cong qua dudng Khu do thi nghi dudng
Khoang nong Quang Yén, Quang Xuong, Thanh Ho4 dat: 2.74 ty dong:

+ Cong trinh cung cép vat fu va thi cong bé tong asphalt thude du an Khu Dé Thi nghi
dudng Khoang néng Quéang Yén, Quang Xwong. Thanh Ho4 dat: 0.82 ty déng.

+ Cong trinh cai tao mach vong 22kV sau tram 110kV tai Tinh Gia — Nghi Son dat: 1,23
tv dong.

+ Céng trinh Quéc 16 217 dat: 8.31 tv dong.
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+ Cong trinh Cai tao mach vong trung ap 35Kv ndi tram 110 Kv Tho Xudn — 110Ky Thiéu
Yén dat: 0,19 ty déng.

+ Cho thué tda nha dat: 1,966 ty dong

+ Dau tu tai chinh dat: 1,106 tv dong.

+ Doanh thu tir hoat dong khac 13 0.01 tv ddng.

*) Loi nhugn ndm 2024 16 20,24 i (‘féng:

Nguyén nhén chinh tir viéc: Quyét toan cong trinh Québe 16 217 18 10.51 ty dong,
trich khau hao Toa nha 38A va chi phi hoat dong cua Toa nha 5.84 tv c‘z‘on0 Bén canh do
doanh thu nam 2024 thap nén khéng du bu dap chi phi quan Iy doanh nghiép nam 2024 1a
6.29 tv dong.

2. Tinh hinh dau tu.

Trong nam 2024, PVC-TH khong thuc hién ¢dng tac dau tu.
3. Tinh hinh thu hoi cdng no.

- Trong nam 2024, PVC-TH di dat nhiém vu thu hoi triét ¢é cong no la nhiém vu trong
tAm nham tao dong tién phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty. Vi sd tién thu
héi duoc 13 12,9 ty dong; Trong do:

+ Ban diéu hanh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2: 0,7 ty d@)ng;

+ Cong ty CP x4y dung cong nghiép dan dung dau khi: 0.79 ty dong

+ Céng ty TNHH x4y dung Cat Hai (HP sb 65/2022/HDXD/SCH- PVCTH): 2.81 ty
d’oncr

+ Cong ty dién luc Thanh Héa - CN Tong cong ty dién luc Mién Béc: 1,46 ty dong;

+ Cong ty TNHH xdy dung Nhét Quang (HD s6 03/2022/HDXD/NQC- DKTH): 0,5 7 dong

+ Céng ty TNHH Xay dung Théng Nhét (HD 1004/2018/HBXD/IN-PVCTH) : 5,64 ti" ddng

+ Céng ty TNHH Xay dung Cong nghiép OLYMPIA (HP sb 154/2021/HD/OIC-PVC-
TH): 1 ty dong

- P01 v6i cde khoan cong ng PVC-TH d tién hanh khéi kién dé thu hdi cong ng va 6
dugc phan quvét ciia Toa 4n thu duoc két quéa nhu sau:

+ Cong ty xay dyng Hung Son (TNHH): Toa én nhan dan TP Hai Duong — Tinh Hai
Duong dé ra Quyét dinh sb 04/2022/QDST-KDTM cong nhdn su théa thuan ctia céc duong
su. Cong ty Hung Son cd nghia vu thanh toan cho PVC-TH sé tién 3.27 ty dong bao gbm
2,13 ty aonv tién cdng no va 1,14 ty dong tién 13i chim thanh toén. Hién nay Chi cuc thi
hanh 4n dén su TP Hai Duong dang tién hanh xac minh t&i san va cac ngudn khic cta Cong
ty Hung Son @ thuc hién thi hanh 4n.

+ Céng ty CP xay dung cong nghiép va din dung dau khi (PVC- IC): Cong no 8.6 tv
dono val,75ty c’ioncr tién 13i cham thanh todn. PVC-TH d& thu héi dugc 2.33 ty dono

+ Cong ty CP céng nghiép Nam Son: Lién quan dén 0,91 ty doncr fién cOng ng mua giao
hoan thién va tién tam ung thi cong cong trinh FLC Faros nhung khéng cé xdc nhéan khoi
lugng thi cong gitta CDT va nha thau khi tam ding thi cong. Ngay 18/5/2023 Toa 4n nhan
dan Quéan Hoang Mai Thanh ph Ha No6i da ra Ban 4n s6 07/2023/KDTM-ST theo d6 Céng
ty CP cong nghiép Nam Son phai thi hanh 4n tra cho PVC-TH sb tién 13 0,45 tv déng ciia
HD mua gido hoan thién:

(5]
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+ Céng ty C6 phan Van Khéi Thanh: Lién quan dén 6,94 t¥ ddng tién phi st dung vdn
theo Hop dong hop tac ddu tr s6 24/2011/HDHTDT-PVC.TH-PVSH, ngay 08/09/2011 gitta
PVC-TH va Céng ty CP dau tu va thuong mai dau khi Séng Hong (nay 14 Cong ty CP Van
Khoi Thanh). Hién nay. Toa 4n nhan dan Quan Tay Ho TP Ha Noi dang thu thap ching cur
va thu Iy vu 4n.

- Péi voi cée khoan cong ng dai han. khé doi khac PVC-TH dang tién hanh ra soat lai
hd so phép 1y va gtri hd so dén co quan c6 tham quyén dé thu hdi cong no.

- Pbi véi cac khoan cong no thi cong cong trinh trong nhitng nam gin day. PVC-TH
dang tiép tuc thu hdi bang nhiéu bién phap: thu hoi bang tién, tai san (bAt dong san).

+ Cong n¢ cong trinh cung cé‘ip vat tu va thi cong ha tang thude D an Tokyo Garden —
Dia diém: Phuong Bii Chay, TP Ha Long. Tinh Quang Ninh ky véi Cong tv TNHH xéy
dung cong nghiép OLYMPIA: 6,88 tv dong

+ Coéng no cong trinh thi cong ha tang giao thong. thodt nudc mua Marina Shophouse
thudc du dn Cong vién Dai duong tai Phuong Bai Chay, TP Ha Long, Tinh Quang Ninh ky
v6i Cong ty TNHH xay dung Nhat Quéang: 5,45 ty ddng

+ Cong ng cong trinh thi céng duong giao thong, thoat nude mua, cong qua duong — Du
an khu do thi nghi dudng khoang néng tai xa Quang Yén, huyén Quang Xuong ky véi Cong
ty TNHH x4y dung Cat Hai: 3,517 ty ddng

+ Coéng no cong trinh Cung cép vat tir va thi cong bé téng asphalt - Du an khu d6 thi
nghi dudng khoang néng tai xa Quang Yén, huyén Quéng Xuong ky véi Céng ty TNHH X4y
dung Cat Hai: 0,523 ty déng

+ Cong trinh Cai tao mach vong trung 4p 35kV ndi tram 110kV Tho Xuan - 110kV
Thiéu Yén voi Cong ty TNHH dau tu XD va TM Thudn Thanh: 0,693 tV dong
4, Coéng tac nhan s, tién lwong, dao tao, khoa hoc cng nghé, an sinh x4 hoi

- Cong ty 4p dung tra lvong nam 2024 theo quy dinh tam théi tai Bién ban hop Hoi
dong luong s6 05/BB-XLDKTH ngay 25/4/2022 va s610/BB-XLDKTH ngay 23/12/2022;
Trong nam 2024 Coéng ty con n¢ luong thang 3/2024 cta ngudi lao dong; BHXH Pa ndp
hét thang 11/2023.

- Thu nhdp binh quéan thuc hién ndm 2024 13: 9,5 triéu déngf’ngué'i/théng.

- S6 lao dong tinh dén 31/12/2024: 35 ngudi.

(S6 licu tinh dén ngay 31/12/2024).

II. KE HOACH NAM 2025
1. Nhiém vu trong tAm nim 2025;

- Phén d4u hoan thanh ké hoach niim 2025 d4 dé ra.

- Xir Iy ton tai trong van dé quvét toan cac cong trinh du 4n c.

- Thu héi cong no con ton dong cua céc don vi va c4 nhén.

-Pay manh coéng tac tim kiém théng tin. tiép thi déu théu céc du 4n trong va ngoai
nganh,

- Kiém soét chét ché, va tang cuong tiét kiém chi phi san xuét tai Cong ty.

- Trién khai thi cong cac cong trinh dam bao an toan. chat luong. ding tién do.

- M& rong nganh nghé kinh doanh. khai thac tdi da cac méi quan hé dé phat trién kinh
doanh thuong mai, tao co héi méi cho don vi.



- Xay dung céc giai phap cu thé dé khai thic (6i da Toa nha van phong tai s6 38A dai 1
Lé Loi. TP Thanh Hoa.

- Hoan thién toan bo hé théng céc quv ché, quy trinh vé quan Iy, quan tri cia don vi dé
pht hop véi cac quy dinh phép ludt va tang tinh chi dong. hiéu qué trong cong tac diéu
hanh cia don vi.

- Kiém soat chat ché chi phi quan Iy ciing nhu céc chi phi phan bd nhiam mang lai hidu
qua ti wu cho cac cdng trinh/du 4n ma don vi dang va sé thuc hién trong tuong lai.

2. Mot s6 chi tidu ké hoach sin xudt kinh doanh chinh 2025:

STT Chi tidu Bon vi tinh Ki;:m Ghi chi
1 Gi4 tri san lrgng T¥ dbng 68,29
1.1 Séan lugng tir hoat dong xay 1ap Ty dong 42.0
1.2 | San lugng tir cdc hoat dong khac Ty dbng 26,29
2 | Doanh thu TY dong 57,19
2.1 | Doanh thu fir x4y lap Ty dbng 32,76
) Zf;m thu tir hoat dong kinh doanh Ty d E’mg 24,43
8 ' Loinhuén trede thué T¥ ddng -6,98
4 | GiktiPlutr Ty ddng 2,0
5 i 6p NSNN T ddng 0,6
6 | Thu nhip binh quan nTgii'?‘):/fli}Zilg 9,5

3. Céc gidi phdp dé hoan thanh ké hoach nim 2025:
3.1 Gidi phdp vé nhin hire:

- Xay dung co ché tra luong thuéng theo ning luc va nang sudt lao dong. khuyén khich
duoc lao déng c6 trinh dé, tay nghé cao.

- Tiép tuc kién toan nhan su. tinh loc nhén su két hop véi viéc bd sung va sép xép nhén
su phu hop nang lue, chuyén mon.

-Bo sung cac khoa dao tao ndi bd. nang cao cac k¥ nang cho cdn bd nhén vién.
3.2. Gidi phdp vé cong tdc tii co cdu:

- Sap xép lai m6 hinh t6 chire cac phong/ban trong don vi, phan cong nhiém vu san xuat
kinh doanh pht hop v6i chite nang nhiém vu cua cac phong/ban;

- Luén chuyén nhan su gifra céc phong/ban phi hgp véi chuyvén mon duoc dao tao dé
phat huy nang luc cta ting cé nhéan.

- M6 rong nganh nghé kinh doanh thuong mai. trong nam 2025 t4p trung chu trong Iinh
vuc xing, dau, nhura duong.
3.3. Gidi phdp vé thi céng xay lap:

n
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- Tép trung quyét todn dut didm cac cong trinh da thi céng xong/ ding thi cong dé thu
hdi vén: Ha téng Sun Quang Yén, Nhi¢t dién Thai Binh 2, Cai tao mach vong trung 4p
35kV ndi tram 110V Tho Xudn - 110kV Thiéu Yén.

- P& xut Tap doan quyét toan Du 4n san ldp mat bang Nha may Loc hda dau Nghi Son
giai doan 2 theo hinh thirc tron géi.

- Tap trung ngudn luc trién khai thi cong dam béo tién do, chat luong céc cong trinh
tring thaw/duoc giao thiu, dam béao uy tin véi Chi dau tu. Sang tao d6i méi bién phap thi
cong dé rit ngan tién do thi cong cac cong trinh, tiét giam chi phi quan Iy gian tiép.

- Péy nhanh cong tac lam hd so nghiém thu thanh toan giai doan. ho so quvét todn cong
trinh dé sém thu hoi vén.

3.4. Gidi phap vé tiép thi diu thau:

- Xay dung d6i ngfi dau thau chuyén nghiép, tép trung céng tac ddu thau qua mang;

- Tim kiém céc cong trinh c6 vén ngn sach Nha nude, ¢é ngudn von r6 rang minh bach
dé tiép thi dau thau, lién danh lién két v6i cac don vi ban dap tmg ning luc dé tham gia d4u
thdu canh tranh. cht dong trong thi cong (néu tring théu). Pic biét bam sat ké hoach ngudn
viéc sép t5i ctia nha méy loc hoa dau Nghi Son dé tim kiém viéc 1am méi cho ndm 2023;

- Tang cudng cong tac tiép thi cho thué van phong Toa nha 38A Pai 10 Lé Loi @ tao
nguén doanh thu én dinh. C6 co ché khen thuéng nham khuyén khich CBCNV tang cudng
cong tac tiép thi cho thué van phong toa nha.

3.5. Gidi phap vé tai chinh va thu héi cong no:

- Thue hién va quén Iy cong téc tai chinh ké toén theo ding quy dinh ctia Nha nuéc va
Phap luit.

- Quan Iy chit cac khoan cong no, han ché tdi da cac khoan cong no qud han. déy manh
va quyét liét trong cong tac thu hdi cong no.

- Pam phan thu hoi cong no con ton dong tir cac don vi trong nganh ma PVC-TH d3 thi
cong va quyét toan xong: Céc cong trinh ky hop dong véi PetroCons; Chi nhénh phia Bic -
Tong cong ty PetroCons; Ban diéu hanh Nhiét dién Théi Binh 2 — Téng cong ty PetroCons:

- Dé nghi thi hanh an & thu hdi cong no déi vdi cac don vi PVC-TH d4 thing kién:
Cong ty cb phén xay dung cong nghiép va dan dung dau khi (PVC-IC); Céng ty TNHH xiy
dung Théng Nhat; Cong ty xdy dung Hung Son (TNHH): Cong tv CP c6ng nghiép Nam
Son:

- Pay nhanh céng tac thu hdi cong no cta céc o6i thau di hoan thanh cic ndm gan day,
dic biét 1a cac goi thau thude tdp doan Sun Group nhu: Du 4n Ha téng Tokvo Garden tai Ha
Long - Quéng Ninh: Dy 4n Ha ting Marinna Shophouse Ha Long - Quang Ninh, Du 4n ha
ting Sun Quang Yén — Thanh Héa.

- Thuong xuyén lién hé (lam viéc truc tiép/l?am van ban doi no/goi dién doi no) dé don
dbc khach hang tréa no cho PVC-TH.

- X4y dung ké hoach chi tiét dé bd tri va sip xép lich 1am viée truc tiép déi vdi khach
hang dé doi no.

- Truong hop khéch hang co tinh khong tra no cho PVC-TH thi khéi kién ra Toa dé doi

no .
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- DI v6i cée dbi tuong ng da khoi kién va ban 4n da c6 hiéu luc phép luat thi lam viée
vdi cac Co quan thi hanh 4n c6 lién quan dé don dde thu hd;i cdng ng.

3.6. Gidi phdp vé dau tu:

- Trong nam 2025 PVC-TH du kién dau ar may méc thiét bi phuc vu thi cong cdc cong
trinh 11101 va phuc vu hoat déng kinh doanh xing dau. Gia tri dau tu du kién 13 02 ti dong,
ngudn von huy dong 1a vén tu cd.

- Céc may méc thiét bj du kién dau tur: Mdy xuc, may i, may lu phuc vu thi cong cong
trinh méi. xe téc, téc chira xang dau phuc vu kinh doanh xing dau.

- Ban gidm ddc s& trinh Hoi dong quan tri xét duyét khi thuc hién céng tac dau tur theo
dung quy dinh.

4. Kién nghi:
D¢ cdc gidi phap ma PVC-TH dua ra c6 tinh thiét thue, PVC-TH d2 xuét va kién
nghi Quy c¢6 déng mot s van dé sau:

- Kinh dé nghi céc Quy cb dong gi¢i thiéu nang Iuc ciia PVC-TH dén céc déi tac tiém
ning dé PVC-TH tlep can tiép thi ddu thiu/ chao gié céc cong trinh xay lap, tim kiém nguén
viée moi; Cuncr cép cdc mat hang ma PVC-TH m¢ rong kinh doanh thuong mai trong ndm
2025, bao gbm: xang. dau, nhua d duong,

- Pé nghj Téng cOng ty PetroCons thanh toan coéng ng cho PVC-TH dé PVC-TH thanh
toan cong no cho cac nha cung cap vat tu. nhén cong ¢ cac Du 4n ma PVC-TH 13 thau phu
ctia Tong cong ty, giam céc khiéu kién anh huéng dén uy tin va hoat dong san xuét kinh
doanh ctia PVC-TH;

- Dé nghj Téng cong tv PetroCons hd tro thu hdi cong ng ciia cae don vi thanh vién cia
PetroCons nhu: Chi nhanh phia Bic, PVC-IC. i

- Pé xuét Téng cong ty PetroCons kién nghi Tép doan thanh toén gia tri con lai ctia Hop
déng tron g6i thi céng san lap mat bang Nha may Loc héa dau Nghi Son GD2 dé PVC-TH' 9
c6 ngudn thanh todn cho céc nha thiu phu cdc chi phi phét sinh tir hop dong tron géi. '

-Pé nghi Téng cong ty Anh Phét thanh toén cac khoan du lmg tlr céc hop dong san Iap
mit bang Nghi Son (hon 29 t§) dé PVC-TH thanh toan cac khoan cong no cho cac nha thau
phu khac.

Trén day 1a bdo céo tong két hoat dong SXKD nim 2024, ké hoach nhiém vy nim
2025 cua PVC-TH. Nguoi dai dién phép uat ctia Cong ty cé phin xay lip déu khi Thanh
Hoa trén trong bao céo va rat mong nhén duoc sy quan tdm chi dao cia cac cép lanh dao
Tong Cong ty cling nhu Quy ch dong.

Tran trong cam on./.

O

Noi nhin:

- Nhu kinh giri;

- HBQT. BKS (béo cio):
KTKT, TCHC. TCKT;
Luu VT.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Bc Iip - Ty do — Hanh phiic
XAY LAPDAUKHI THANHHOA . A

S6..5/./BC-XLDKTH-BKS Thanh Héa, ngay/Jthéng 35 nim 2025

BAO CAO
Két qud kiém tra gidm sdt ndm 2024 va ké hoach hoat déng nim 2025
cta Ban Kiém sodt Cong ty ¢6 phéan x4y lip dau khi Thanh Héa.

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong thuwdng nién nim 2025
Coéng ty o phan x4y lap dau khi Thanh Héa

- Can air Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 éeoc Québc hoi mrde Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam khéa 14 thong qua ngay 17/6/2020, ¢6 hiéu lec tir ngay
01/01/2021;

- Cén cir Piéu Ié 16 chite va hoat dong cia Cong ty cé  phén xdy ldp dau kihi Thanh
Hoa (PVC-TH) dé duoc dai hoi d aono o dong ﬂzu’ang nién thong qua ngay 27/10/2022,

- Can cik Nghi quy ét Pai hoi déng cé dong thuong nién nam 2024 cia céng ty cé
phan xdy lap ddu khi Thanh Héa ngay 26/9/2024;

- Can cir vao két qud hoat dong nam 2024 ciia Céng tv PVC-TH va Bdo cdo kiém
toan déc ldp nam 2024 diroc cung cap boi Cong tv TNHH héng kiém todn AASC,

Thuc hién chie ning, nhiém vu cta Ban Kiém soét theo quy dinh cua Ludt doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Ban kiém soat bdo cdo trude Dai hoi ¢o dong két qua kiém
tra, glam sat hoat dong Com_r ty trong nim 2024 v ké hoach ndm 2025 nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Thanh phan Ban kiém soat
Thanh phan ban kiém soét cong ty ¢b phan x4y 1ip dau khi Thanh Héa gom:

STT Ho va tén | Ngay b6 nhiém Chite danh
1 Vi Thi Thanh 27/10/2022 Truong Ban kiém soat
7 D6 Duong Théng | 03/12/2020 Thanh vién
3 Trinh Thi Hong 27/10/2022 Thanh vién

2. Nhiém vu co bdn dé thye hién trong nim 2024

- Gidm sat cong tac quan Iy diéu hanh ctia Hoi dng Quén tri va Ban Giam déc
(théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh. van ban..);

- Xem xét kiém tra viéc thue hién ky két va thue hién cac Hop déng kinh té:

- Tham dy tAt ca cac cudc hop ciia HDQT (khi duge moi), dua ra ¢ kién déi voi
HPQT va Ban Giam dbc vé céc van dé lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty:

- Phdi hop v6i cdc Phong chire ning Cong ty td chirc thanh cong dai hoi dong cb
déng thurong nién va dai hoi co dong bat thudong nam 2024,
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- Thuye hién kiém tra. giam sat tinh phu hop vé thdm quyén trong viéc ban hanh
quyét dinh ctia Hoj dong quan tri. Giam déc. trinh tu ban hanh cdc van ban cta Cong ty,
dam béao phi hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu Ié Cong ty:

- Giam sdt viée thue hién cong tac tai chinh, kiém tra bdo cdo tai chinh hang quy
ctia Cong tv; gidm sét tién d6 khic phuc cdc ¥ kién loai trir cia Bdo cdo kiém todn nim
trudc;

- Trong nam 2024, Ban Kiém so4t di 6 chirc hop n6i bé thuong kv 06 cude hop
va khoéng ban hanh quyét dinh nio. Ban kiém soat khong nhan duoc véu cdu cia cb
dong hodc nhém cd dong ¢ véu clu xem xét vé hoat dong san xuat kinh doanh cia
Céng ty, vé viéc quan Iy didu hanh cia Hoi dong quan tri va ban Gidm dbc;

- Thuc hién cdc nhi¢m vu khac theo dung quy dinh vé chite ning nhiém vu Ban
kiém soat.

3. Tién lrong - thit Iao ciia Ban kidm sost
Tién luong v thu lao ciia Ban Kiém sodt duoce chi tra cho cdc thanh vién theo
Nghi Quyét s6 02/NQ-XLDKTH-DHDCP ngay 30/9/2024 d3 duoc Dai hoi ddng cb
dong thwong nién nam 2024 théng qua. muc tinh chi tra nhu sau:

| Stt Ho va tén Thu nhiap/Thu | Ghi chi
[ lao nam 2024 |
1 Vi Thi Thanh | 145.090.910 dong f Chtre danh chuyén trach
2 D6 Duong Théng ! 24.000.000 d?)ng ’ Chirc danh kiém nhiém
Trinh Thi Hong i 24.000.000 dong y Chirc danh kiém nhiém
| Cong | 193.090.910 déng }

|
4 Tham Ginh két qud thye hién nhiém vu SXKD nam 2024

Két qui san xuét kinh doanh dirge thé hién qua mot s6 chi tidu sau:

" Niam 2024
TT Chi tiéu PVT ' Egﬁgg K& Thye | Ty
| | | hoach hién | HTKH(%)
A | B 1| 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu f ijdéngj 31,67 | 20,99 | 1822 | 8681%
2 | Loinhuin | Tydong| (1,87) - (20,24) |
21| Loi nhudn trude thué | Tvdong | (1,87) - (20,24) |
22 ’ Loi nhudgn sau thué Ty d‘c‘;ngi (1,87) [ . (20,24)[
| 3 | Gi4ti ddutu Tydong| 1,02 | 0 0 |
4 | Phai nop NSNN | Ty dong | |06
4.1 | S6 phdi ngp NSNN Ty déng 0,46 | 0.36 |
4.2 | S6 da ngp NSNN Iydong | 025 0,77
5 | Thunhipbinhquan | Triéu 9.5 | 95 9,5 100%
| trd/ng/thg dong | |
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Nam 2024 don vi d& hoat dong san xuat kinh doanh khong c6 hiéu qua, nim

2024 16 20,237 ty, 13 ting so véi cung k¥ ndm 2023 13 18,37 ¥ dong, trong do 15 hoat

dong SXKD nam 2024 1a 9,727 tv dong, 18 cong trinh cfi hop dong

100472018/HDXD/TN-PVCTH 14 10.51 t¥ dong. Hoat dong san xudt kinh doanh tiép

tuc thua 16 nguyén nhan do: Thir nhét ké hoach san lugng. doanh thu tir hoat dong xay

lip va kinh doanh cho thué van phong déu khong dat; Thtr hai chi phi quan Iy doanh

nghiép 16n, hoat dong san xut kinh doanh khong c6 loi nhuan dé bi chi phi; Tha ba chi

phi khéu hao va phan bd chi phi stra chira Toa nha 38A 16n trong khi doanh thu tir hoat
dong cho thué vin phong thép.
4.1 V& hoat dong xay Iip:

- Doanh thu thi céng xay lip ghi nhan trong ndm 2024 13 15,14 ty ddng, cu thé:

+ Cong trinh [a cai tao mach vong trung &p tram bién 4p Tho xudn — Thanh Héa 14
0.18 tv dong. cong trinh d quyét toan;

+ Trong ndm nghiém thu thanh toan dot 11 hang muc Kho da véi, tram phat dién
SSO1. 8802, 5503 thude nha may Nhiét dién Thai Binh 2 v6i gid trj 1a 1,85 t¥ dong.

Dé nghi Ban diéu hanh tiép tue day manh cong tdc quvét todn thu hoi gid tri do
dang, thu hoi cong no va tinh hiéu qua cua hop dong thi cong hang muc kho da vér,
fram phdt dién thuge dir dn Nhiét dién Thai Binh 2;

+ Hop déng sb 65/2022/HDXD/SCH-PVCTH ngay 02/6/2022 Du 4n khu d6 thi
nghi dudng khoang néng Quang Yén - Quang Xuong - Thanh Hoa hang muc duong
giao thong thoat nudc mua cong ngang duong v6i gid tri da nghiém thu lity ké dén
31/12/2024 1a 16,54 ty dong, doanh thu nim 2024 13 2,74 ty dbng:

+ Hop dong s6 11/2023/HPXD/SCH-PVCTH v6i Céng ty TNHH x4y dung Cét
Hai thi cong hang muc “Cung cép vét tu va thi cong bé tong Asphalt thuoe Dy 4n khu
d6 thi nghi dudng khoang néng Quang Yén - Quang Xwong - Thanh Héa” véi gia trj
hop dong 12 5.607.847.124 déng. doanh thu ghi nhén nam 2024 13 0,82 ty ddng:

+ Hop dong so HP s6 125/10/2023/PCTH-DKTH vé viéc “Cao tao mach vong
22kV sau tram 110 kV Tinh Gia” gi4 tri hop dong 13 3.019.889.688 déng. doanh thu ghi
nhén trong nim 1a 1,23 ty dong;

+ Ghi nhén doanh thu theo phan quyét tai ban 4n phuc thim sé 02/2023/DS cia
Toa 4n tinh Ninh Binh vé du 4n ci - Hop dong 1004/2018/HDXD/TN-PVCTH “Thi
cong cong trinh Nang cép, ma rong Quéc 16 217 doan tir Km67+248.34 - Km73+00
thudc Dy 4n Nang cdp mé rong Qudc 16 217 doan tir Km59+900 — Km82+200” 13 8,31
¥ dong;

Hién nay trén sé ké todn dang ghi nhén 16 ciia céng trinkh nay la 9,16 & dong,
Ban kiém sodt dé nghi Ban diéu hanh ddnh gid viéc tham hut, mét von vao cong trinh
nay. bdo cdo HDQOT sém tim ra gidi phdp khdc phuc, lam 16 trach nhiém cd nhin néu

co sai pham trong quan I¥. dieu hanh va thice hién eéng trinkh.
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4.2 Hoat dong ngoai xay lip:

- Trong nim 2024, Gia v6n cho kinh doanh Toa nha 38A 14 6,77 t¥ déng (Gom chi
phi nhan vién, khdu hao toa nha. sta chita thudng xuyén va phan bd chi phi stra chita
...) chi phi rat 1én trong khi hoat ddng cho thué khong hiéu qua. Nguyén nhén: do thj
truong cho thué van phong tai Thanh Hoéa trong thoi gian qua rat khé khan, nhiéu toa
nha méi moc lén truc tiép canh tranh vé gig thué, co s& vat chat méi hién dai va dep,
dan dén ké hoach doanh thu cho thué vén phong khéng dat: Doanh thu kinh doanh bt
dong san va cung cap dich vu kém theo ghi nhan trong nam 2024 1a 1,966 tv dono dién
tich cho thué tinh dén 31/3/2025 con tréng gén 64%.

4.3 Céng téc nhan su, tién lvong, bao hidm:

Trong ndm 2024 s6 lao dong cham dut hop ddng trong cling ky 14 13 lao déng. SH
lao dong tinh dén 31/12/2024, con 35 lao dong;

Vié icc tra luong duoc thyc hién theo quy dinh tam thoi tai Bién ban hop Héi dong
luong s6 05/BB-XLDKTH ngdy 25/4/2022 va s610/BB-XLDKTH ngay 23/12/2022.
Quy ché luong ban hanh theo Nghi quyét s6 21/NQ-XLDKTH- -HDPQT ngay 31/8/ 2014
da khéng con phu hop. téi ngay 08/6/2021 HDQT d4 14y ¥ kién bing vin ban vé viée
Ban hanh quy ché lrong méi tuy nhién Quy ché khong duoce thong qua, Do vdy nam
2024, Cong ty dang 4p dung chi tra luong theo cac quy dinh tam thoi;

Ngay 20/3/2025, Hoi dong quén tri da théng qua va ban hanh Quy ché luong Cong
ty PVC-TH.

Tinh dén thang 03/2025, Cong ty van thuc hién trich dong cac khoan BHXH,
BHYT. BHTN i voi nguoi lao dong theo quy dinh. tuy nhlen tinh hinh SXKD va nhét
13 kho khan vé tai chinh, Cong ty no bao hiém 769.569.218 dong, no lrong 315.821.909
dong (Lwong thang 3/2024).

5. Tham dinh va danh gia Bdo cdo tai chinh nim 2024

Ban kiém so4t da thuc hién viée thim dinh B4o céo ti chinh nam 2024 sau kiém
todn ctia Cong ty va théng nhit x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

5.1 M6t sb chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

DV: VND
Stt Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Bién dong
1 2 3 4=3-2
1 | Téng tai san 599.765.197.171 |  558.340.362.532 |  (41.424.834.639)

Tai san ngan han

219.612.901.831

183.624.235.079

(35.988.666.852)

Tai san dai han

380.152.295.340

374.716.127.453

(5.436.167.887)

2 | Téng ngubn von 599.765.197.171 |  558.340.362.352 |  (41.424.834.639)
- | No phai tra 523.467.498.250 | 502.280.045.571 |  (21.187.452.679)
- | Nguon von CSH 76.297.698.921 56.060.316.961 |  (20.237.381.960)
3 | Lolayke (141.625.778.659) | (161.863.160.619) |  (20.237.381.960) |
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Nhin vao sé liéu trén Béng t6ng hop can dbi ké toan thoi diém ngay 31/12/2024
ta c6 thé thiy téng Tai san va ngudn vén ciia k¥ bdo cdo so véi déu ky giam 41,42 ty
ﬁéllg twong duong voi 6,9% 1a do giam tai san ngén han va tai san dai han (khéu hao
trong ky) ddng thoi ngudn vén cling giam tuong ung. Didu dé dong nghia 1‘§ng don vi
dang gip rat nhiéu khé khan chung vé mat tai chinh thé hién nhu sau:

5.1.1 Vé co cdu tai sin:

Tai san ngan han gigm 35,99 t¥ dong va giam twong tmg biang 16,39%
(35,99/219.61 so v6i dau k¥, trong do: Hang ton kho gidgm 22,07 ty ddng (giam 24,44%
so véi dau ky), no phai thu ngan han gidam 15.83 tv dong (giam tuong ung 15,72% so
v6i dau k¥). Tai san ngén han khac gidm 1,09 ty dong (giam tuong ung 47.02% so voi
dau k). Tién va ddu tu tai chinh ngén han ting 3 ¥ déng (Tang tuong tmg 10.25% so
véi dau ky). Su ting giam ctia mot s6 chi tiéu trén 1a do: Cong ty quyét toan du én qubc
16 217 theo phéan quyét ctia Toa an 1am gidm gi4 tri hang ton kho va khoan phai thu: Thu
hoi duoc mot phén cong n¢ khach hang.

Tai san dai han 1a 374,72 ty dong, giam 5.43 tj dong so véi cung kv nam 2023
do céng ty thu hdi duoc cde khoan cong ng phai thu. khiu hao tai san va phan bd chi phi
sta chira tdéa nha 38A.

5.1.2 Vé co cdu ngudn vén

No phai tra 1a 502,28 ty dong giam 21,19 tv dong va giam tuong tng 4,05% so
v6i dau ky, nguyén nhén giam 1 do phai tra ngdn han giam 4,2 tv déng. doanh thu chua
thuc hién gidm 16.2 ty déng va phai tra dai han giam 0,68 t¥ dong;

Vén Chii s¢ hiru giam 20,237 ty dong va giam trong tg bing 26,5% so véi dau
ky phan anh két qua SXKD cta don vi trong nam 2024 loi nhuén (-) tuong mg bing
(20,237) ty dong va vén Chd s& hiru hién tai chi con 56,06 t¥ déng va bing 26,7% vén
chu s¢ hitu ban dau;

Tir s6 liéu trén cho thay két qué hoat dong SXKD ctia don vi trong nim 2024 tiép
tuc gap rat nhiéu khé khan, loi nhuan nam 2024 1a (20,237) t¥ ddng lam ting thém gid
tri 16 ity ké dan t6i nguy co mét hoan toan vén chi sé hitu trong nhitng nam t6i ¢ kha
ning xay ra néu nhu hoat déng SXKD khong c6 buée dot phé.

5.2Céng ng phaéi thu, ng phéi tra

5.2.1 N¢ phai thu:

Trong nam 2024 PVC-TH Coéng ty da thu hdi dugc 12,897 ty déng (bao gdm ca
thu hoi cong no va thanh toan tam Ung),

+ Trong nam 2024, PVC-TH di thu hoi c¢6ng no t6n dong ctia Cong ty TNHH x4y
dung Thong Nhét. s6 thu duge 14 5,637 ty dong (Thong qua hinh thire khoi kién):
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Céng tac thu hdi cdng ng van con rat nhidu kho khan vi nhidu cong no cii ton dong
1au rat kho giai quyét, trong dé: Phai thu ngin han 13 84,867 tv déng. Phai thu dai han 13
105,644 t7 dong.

5.2.2 Ng phai tra:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 téng sé ng don vi phai tra 1a 502,28 t ddng trong
do: Phai trai ngan han 1a 107,797 t dong; Phai tra dai han 13 394,483 tv dong.

(Chi tiét tai Bo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén)

5.3. Nhan xét, danh gia:

Ban kiém soat thong qua cac ¥ kién tai co sa clia viée tir chdi dua ra v kién cua
Cong ty TNHH hang kiém todn AASC da néu tai da néu tai trang 4-5 ctia Bdo cdo tai
chinh ndm 2024 Céng ty PVC-TH da duoc kiém toan. Dong thoi dé nghi Ban diéu hanh
Cong ty xem xét, giai trinh va cé cac giai phap xtt IV cac tdn tai. ning cao hiéu qué hoat
dong san xuét kinh doanh ding véi quy dinh cta phép luat, Didu 1é, Quy ché tai chinh
va cac quy dinh khéc cua don vi.

6. Két qua giam sat Go6i voi Hoi ddng quén tri va Ban giam dbe:

6.1 Két qua giam sat Hoi dong quén tri (HDQT):

- Ngay 26/9/2024, Hoi dong quan tri da td chire cude hop Pai hoi dong c6 déng
thuong nién nadm 2024, cac trinh tu. thu tuc da duogc cong bd théng tin a‘éy dn. déng thoi
cling da dugc cong bd tai dai hoi cac Bao cdo thudng nién cia PVC-TH nhidm dam bao
quyén va loi ich t6i da cho cb déng. Ciing tai dai hoi, Hoi ddng quan tri d3 mién nhiém
ong Pham Vian Trudong — Thanh vién HDQT (Xin nghi theo nguvén vong cd nhén) va
bau bo sung 6ng Hoang Giang vao HDQT dam bao du sb lugng 05 thanh vién quy dinh
tai Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia PVC-TH:;

- Ngay 26/12/2024, HDQT da t6 chic Pai hoi dong cb dong bat thuong nim 2024,
ndi dung mién nhiém éng Lé Anh Diing (Xin nghi theo nguyén vong ¢ nhan) va bau b
sung 6ng Tran Hai Bang vao HPQT va giit chtre Chu tich HDQT:

- Trong nim 2024, Hoi déng quan tri da t6 chirc 17 phién hop (4 cude hop trie tiép
va 13 cude hop thong qua hinh thiic lay ¥ kién bing van ban), thong qua 14 Nghi quyét,
03 Quyét dinh va cac van ban chi dao khac lién quan dén cac hoat dong cia Cong ty,
trong d6 tap trung giai quyét cdc van dé trong tAm lién quan dén viée hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2024, cong tic can b va thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng )
dong thudng nién ndm 2023 va nam 2024;

- Hoi dong quan tri Céng ty lam viée theo nguvén tic tap thé, quvét dinh theo da
s6 qua ban bang viéc 1dy v kién ting thanh vién Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Héi

dong quan tri da duoc phan céng nhiém vu cu thé va thuc thi nhiém vu. Hbi dong quéan
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tri da 6 chire hop dinh ki hang quy, hop dot xuét va ldy v kién bang van ban dé quyét
nghj cdc van dé chinh véu cia cong ty, ndi dung chi tiét da duge néu tai B4o céo clia
Hoi dong quan tri.,

6.2 Két qua gidam sat Ban Gidm dée

Trong nam 2024 vé& co ban Ban Gidm déc C 6ng ty di hoat dong. diéu hanh theo
ding chiic ndng, nhiém vu. thim quyén duoc phin cong, phan cap. Ban giam déc da
chi déng béo cdo, dé xut, xin ¥ kién HDQT thong qua chu truong cic van dé, noi dung
cong viée thude tham quyén xem xét, quyét dinh cia HBQT trong viéc quan Iy diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Mt khac Ban Gidm déc cling phan céng nhiém vu
cu thé, rd rang, chi tiét ddi v6i timg thanh vién dé viée diéu hinh SXKD:

Tuy nhién véi két qua SXKD frong cac ndm vura qua noéi chung, nam 2024 ndi
riéng va theo bdo céo tai chinh nam 2024 (16 20.237 ti dong), Cong ty dang dung trude
rét nhiéu khé khan. théch the ma Ban Gidm déc cin phéi c6 giai phap dé giam 16, duy
tr1 hoat déng cta don vi.

7. Banh gi4 sy phobi hop hoat déng gitra Ban Kiém sodt va Hoi dong quan tri,

Ban gidm dbe va cb dong

Su phoi hgp hoat dong gitra BKS véi HDQT. Ban diéu hanh va céc cb dong dam
bao nguyvén téc tudn thi céac quy dinh cua phap lut, cta don vi va vi lgi ich chung cua
Cong ty.

Nam 2024 su phéi hop cua BKS. HDQT va Ban giam doc dam bao tinh doc lap,
cu thé trén céc hoat dong:

+ Ban kiém soat duoc tham gia cac phién hop cia HDQT. thuong xuyén trao doi
voi HDQT cac van dé lién quan ¢én quén tri, diéu hanh don vi;

+ Ban kiém soét duoc cung cép thong tin, tai liéu vé cong tac quan 1y. diéu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty phuc vu cdng tac kiém soat ctia BKS theo dung quy dinh:

Thong qua hoat dong kiém soat. BKS da kip thoi ndm bét céc thong tin va dé xudt
kién nghi v6i HDQT. Ban diéu hanh ciia Cong ty PVC-TH gép phdn ning cao hoat
doéng quén Iy don vi.

Trong nidm 2024, BKS khong nhan duoc ¥ kién nao bang van ban cta cb dong vé
viée xem xét sb sach ké toan. tai liéu hoac yéu cdu kiém tra lién quan dén hoat dong
SXKD, quan tri diéu hanh cua Cong ty.

PHAN II: BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Tw d4nh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2024, Ban kiém sodt da c6 nhiéu c6 gang hoan thanh cic nhiém vy
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theo ké hoach hoat dong nim 2024, chap hanh day di céc quy dinh cua Phép luét, dam
béo tuan th ding theo Piéu 1é ctia Cong ty va Quy ché [am viée Ban Kiém soat,

2. Ty &4nh gis két qua hoat dong cia cac thanh vién nim 2024

- Ba Vi Thi Thanh-Trudng Ban Kiém soat chuvén trach: Hoan thanh tét nhiém vu;
- OngPd Duong Thong-Thanh vién Ban Kiém soat: Hoan thanh tdt nhiém VU;
- Ba Trinh Thi Hong-Thanh vién Ban Kiém soat: Hoan thanh tét nhiém vu;

PHAN III: MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua xem xét tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va sé liéu bao cdo tai chinh
nam 2024 ctia Cong ty PVC-TH, Ban kiém so4t dura ra mot sé kién nghi nhu sau:

Vé chi phit qudn Iy:

Trong tinh hinh don vi gép rat nhiéu kho khan, hién tai cac cong trinh thi cong vé
co ban da hoan thanh tuy nhién céng ng phai thu phat sinh 16n va rat khé khin trong
cong tac thu hoi cong ng: Cong ty chua c6 cong trinh du 4n ké tiép, viéc lam khong ¢
ma chi phi quan 1y 16n, ng phai tré ton dong nhiéu, Vav kién nghi Ban diéu hanh sém
dua ra giai phap t6i wu hoa chi phi, tiét giam, tiét kiém phi hop véi tinh hinh thue €,
gitp don vi vuot qua dugc giai doan khé khin nay.

Veé kyf két hop d”c‘;ng, thi cong va thu hoi cong ng tai cde cong trinh, dy dn:

Ky két HD xdy dung: Dé nghi Ban diéu hanh tuén thi Quy ché Quan 1y hop dong
xdy dung da ban hanh ngay 20/3/2025 va cac Nghi quyét HPQT; Cac phong chuyén
moén xem xét ning luc tai chinh cia dbi tac (Chi dau tw/tong thdu) nhim dam bao kha
ning thanh toan, thu hoi cong ng tr cac cong trinh; X4y dung dy todn hop 1y, it nhit
phéi ¢6 loi nhuan da bu dép chi phi quan 1y: Giam sat chit ché chi phi san xudt, thi cong
cac cong trinh x&y dung, chi phi vt tu, chi phi nhén cong, chi phi may ... thanh toén
thuc té phai dua trén du toan di xay dung, dong tién va tudn thi Quy ché quén [y hop
dE“mg kinh té trong hoat dong x4y dung;

Déi véi cong tac thu héi cdng ng: xay dung phuong 4n thu héi cong no khé thi
nhét. chi tiét cho timg dbi twrong ng. danh gi4 lai tme khodn no:

+ V&i nhimg khoan khéng thé thu hdi duge: Thuc hién trich l4p du phong cho céc
khoén chua trich 1ap du phong dong thoi 1am rd quy trach nhiém cé nhan lién quan (néu
¢6 sai pham trong quan I¥ diéu hanh va thuc hién);

+ V6i cac khoan ng Céng ty PVC-TH da khoi kién thanh cong tuy nhién dén nay
céc don vi chua thuc hién nghia vu theo quyét dinh cta Toa an hodc méi thue hién moét
phan nghia vu thanh toan gém Cong ty CP xay dung cong nghiép va dan dung dau khi;
Cong ty TNHH xé&y dung Hung Son (TNHH); Céng ty CP cong nghiép Nam Son, Ban

kiém soat dé nghi Ban diéu hanh Céng ty thuong xuyén lién hé két hop véi Co quan thi
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hanh &n dé thu hoi.

+ Véi khoan no ¢6 kha ning thu hoéi: Tiép tuc dam phan, khéi kién dé thu hdi.

Vé vay, ng thué tai chinh:

Khoan vay PVCombank tinh dén thoi diém 31/12/2024: Téng du ng cia hop ddng
tin dung s6 01/2010/HDTD-DH/0403210 khoan vay du an Khach san Lam Kinh va hop
déng tin dung s6 14/HDTD-DH/PVFCTLOS khoan vay dau tu Toa ntha 38A 14 307,37 tv
ng gbc va 685,11 ty chi phi 1ai vay va céc khoan phat (theo thu xac nhén s du ngay
18/02/2025 cia ngan hang PVCombank), Cong ty quan Iy tai san cta cac TCTD Viét
Nam (VAMC) da thay mit PVCombank khdi kién ra Toa An Nhan dan Thanh phd
Thanh héa, sau nhiéu lan tam dinh chi vu én dé thu thap chimg cu, nay vu én dang duogc
tiép tuc giai quvét va dang trong thoi gian chd tham dinh giéd trf tai sén gin lién voi dat
cong trinh khach san Lam Kinh, néu cho theo phén quyét ctia Toa 4n thi ¢6 thé PVC-TH
phai tra khoan no khoang 1.000 ' déng sé tién vuot qua khé néng chi tra cua don vi.
Ban kiém sodt kién nghi HDQT/Ban Gidm déc Céng ty tiép tuc dam phén véi
PVCombank dong thoi xin ¥ kién chi dao. thdo ¢& kho khan tir Tép doan, Téng cong ty
PetroCons tim kiém phuong 4n dam bao kha nang thanh toan ng va duy tri hoat dong
cua don vi.

Hoan thién h¢ thong quy ché, quy dinh:

Céng ty tiép tuc ting cudng ra soat kiém tra hd so phép 1y hoat dong kinh doanh,
hoan thién, théng nhét va ban hanh cac quy ché. quy dinh néi bd, dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh trong cac linh vuc phai tuén thu Phédp luit.

Déi véi cdc vin dé nhin manh ctia kiém fodn:

Déi v6i cac vén @ nhén manh va tir chdi dua ra ¥ kién cua Coéng ty TNHH hang
kiém todn AASC tai béo cdo kiém toan doc Iap sb 210325.016/BCTC.KTO5 ngay
21/3/2025: D& nghi HDQT va Ban gidm ddc c6 phuong 4n giai quyét.

PHAN IV: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Nang cao nang luc va hiéu qua lam viéc clia timg thanh vién Ban Kiém SOat;

2. Trén co s& Nghi quvét ciia Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025, kiém
tra, gidm sét tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng ty ndm 2025;

3. Giam sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quvét dinh ctia Ban diéu hanh c6 phu hop
v6i diéu 1€ clia Cong ty. phit hop v6i ché d6 hién hanh:

4. Xem xét sb sach ké toan. chimg tir ké toan va céc tai liéu khéc cia Cong ty:
Giam sat qué trinh c6ng ty kiém toan thuc hién kiém toan béo céo tai chinh 6 thang nam
2025;
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5. Tiép tuc giam sat viée khic phuc céc ¥ kién loai trir ctia bao cdo kiém todn duoc
cung cap bdi Cong ty TNHH hing kiém todn AASC cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024; '

6. Thuc hign cac nhiém vu khac theo quy dinh;

Irén day Ia nhimg ndi dung béo cao gidm sat tinh hinh hoat déng nim 2024 va
ké hoach hoat dong nim 2025 ctia Ban kiém soat PVC-TH. Ban kiém soat kinh trinh
BHDCD thudng nién nam 2025 théng qua.
Trén trong bao cao!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- HDQT; )
- Ban Giam doc;

- Ban kiém soat PetroCons;
- Luu VT, BKS.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN ) Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA

S6: &UTTr-XLDKTH-HPQT

Thanh Héa, ngc}_y//f thang 5 nam 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh d4 dwoe kiém todn nim 2024,
phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024

Kinh gti: Dai hoi c‘fono cb ddéng thwong nién nim 2025
Cong ty cd phin xiy lap ddu khi Thanh Héa.

Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan x4y l&p dau khi Thanh

Héa sira ddi bd sung va da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién théng qua ngay
27/10/2022;

Cén clr vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ¢b phan xdy lap déu
khi Thanh Héa nam 2024 d3 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phén xdy lap dau khi Thanh Héa (PVC-TH) kinh trinh
Pai hoi dong ¢b dong thong qua ndi dung Bao cdo tai chinh d& duoc kiém todn nam 2024
va phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2024 ciia PVC-TH, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Péng

Stt Chi tiéu Sé tién Ghi chu

1 | Téng loi nhuan sau thué nam 2024 (20.237.381.960)
II | Ld lity ké dén 31/12/2024 (161.863.160.619)
III Trich Iap cac qui
1 Quy khen thuéng, phic loi 0 '
. Qu¥ dau tu phat trién ! 0 ’
3 | Quy khac thube vén chi sé hiu | 0
IV | Chia cb tire nam 2024 | 0

(Dinh kém bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024)

Kinh trinh Pai h6i dong ¢d déng xem xét thong qua.
Tréan trong!

Noinhin:
- Nhu trén:
- HBQT;
- BKS;

- Luu: VT,

RANHAI BANG



TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc 1ap - T do — Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sé: 474 /TTr-XLDKTH-BKS Thanh Héa, ngd_v,[j' thang 5 nam 2025
TO TRINH

V/v: Lira chon don vi kiém todn Bdo cdo t3i chinh nim 2025

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Cén ctr luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 ciia Quédc hoi
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Vlet Nam;

Cén ctr Luét ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nidm 2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020;’TT BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cia Chinh pht quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cua Luat Chimg khodn;

Can ctr Thong tir 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Bo truong Bo tai
chinh;

Cén ctr Piéu 18 tb chic va hoat dong ciia Cong ty cé phan x4y lip dau khi Thanh Héa
stra 461 b6 sung va da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién thong qua ngay 27/10/2022;

Dé dam bao tinh khach quan trong quan 1y. diéu hanh Cong ty, Ban kiém so4t kinh d&
nghi Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 thong qua danh sach 03 Cong ty kiém toan
dgc 18p sau dé thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh nam 2025, danh sach cac Cong ty kiém
todn cu thé nhu sau:

1. Cong ty TNHH hing kiém to4n AASC

2. Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

3. Coéng ty TNHH Kiém toan VACO

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng iy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon
mdt trong ba Cong ty kiém toan trén dé thue hién kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025 theo
quy dinh hi¢n hanh. Trong truong hop Lhong ky két duogc hop dong kiém toan v6i mot frong
ba don vi trén, kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong ¢ Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty PVC-
TH cht dong lira chon Cong ty kiém toén ¢ da kinh nghiém. ndng luc, uy tin dam bao tuan
thi thoi han c6ng b théng tin ciia Cong ty niém yét.

Trén trong kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét théng qua./.

Noi nidn:
- Nhu trén;
-HPQT; BGP;
- Luu: BKS; VT.




TONG CTCP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Boc 1dp - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
Sb: 44 /TTr-XLDKTH-HDQT Thanh Hod, ngayf9 thing 5 nam 2025
TO TRINH

Ve viéc: Quyeét todn tién lwong, thi lao nim 2024
va ke hoach nim 2025 cia Héi dong quan tri va Ban kiém sodt

Kinh giri: Dai hdi dong ¢ déng thuong nién nim 2025
Cong ty ¢0 phan xav lap dau khi Thanh Hoa

Can cit ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cuia Quée héi
nuoe Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam,
Can cir diéu I¢ t6 chite va hoat dong Cong ty ¢o phan xdy lap dau khi Thanh Hod sira déi
b6 sung va da dwoc Dai hoi déng c6 dong thirong nién théng qua ngay 27/10/2022;
Can cir Nghi quvét dai héi dong cé dong theong nién nam 2024 Cong ty ¢6 phan xdy ldp
dau khi Thanh Hod sé 02/NO-XLDKTH-DHPCD ngay 30/9/2024;
Hoi dong quéan tri PVC-TH kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng thudmg nién PVC-TH nim

2025 thong qua viéc quyét toan tién fuong. thi lao nim 2024 va phuong 4n tién lrong, thi lao
nam 2025 cta Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat Céng ty cd phan xay lap ddu khi Thanh Ho

nhu sau:

1. Quyét todn tién lwong, thu fao cia Hoi Gong quan tri va Ban Kiém sedt n¥m 2024
Tién Iuong. thu lao cia Hoi dong quén trj va Ban Kidm soat nim 2024 thuc hién theo Nghj
quyet dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty cb phan xay Iip diu khi Thanh Hoa
s6 02/NQ-XLDK TH-DHBDCD ngay 30/9/2024, cu thé:
- Tong tién luong, thit lao ciia Hoi déng quan tri : 472.772.728 ddng/nim
- Téng tién lwrong, thi lao cita Ban Kiém so4t 1 193.090.910 déng/nim
2. Phwong 4n tién tién lwong, thi iao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt nim 2025
- Tién lwong, thir l2o ctia Thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém sodt chuvén trach lam
viéc nam 2025 tai Cong ty co phan x4y 1dp dau khi Thanh Ho thyc hién theo quy ché tra luong,

tra thudéng cia Cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CQNG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

~ CONGTY CO PHAN , D 1ap - Ty do - Hanh phie
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: 55, /TTr-XLDKTH-HPQT Thanh Héa, ngdy (9 thing 05 ndm 2025
TO TRINH

Vé vi¢e: Bo sung mét s nganh nghé kinh doanh
Cong ty c6 phan x4y Iip diu khi Thanh Héa

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thwong nitn nim 2025
Céng ty ¢6 phan x4y lip diu khi Thanh Héa (PVC-TH).

- Can ctr vao Iudt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chti nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Céin clt Diéu 1¢ 6 chire va hoat déng ctia Cong ty ¢ phén x4y lip dau khi Thanh Héa sira
doi bd sung va da dugc Pai hoi dong b dong thuong nién théng qua ngay 27/10/2022:

- Can ¢t cac Quy dinh phép ludt c6 lién quan vé dang ky doanh nghiép:

- Can ¢t vao muc tiéu, ké hoach phat trién cua Cong ty trong thoi gian tdi,

Hién nay, Céng ty dang déi dién nhiéu thach thie boi thi truong canh tranh khdc liét cy £
cac Doanh nghiép cting nganh nghé (Xay lép céc cong trinh) @ tim kiém viée 1am. Co ciu /1€,
doanh thu vé xay lap cua Cong ty dang sut giam trong nhimg nam qua; dic biét hon 13 tyl{1&
doanh thu tir xdy lip trong Tép doan Coéng nghiép Ning luong Québe gia Viét N,
(Petrovietnam) va cac Pon vi thude Tong cong ty PetroCons sut giam manh, trong khi day
thi trudng chinh cta Cong ty nhiing nam trude. Trén co s¢ do, vise Céng ty téi chu tric, ding
ky stra doi, bd sung nganh nghé kinh doanh nhim phét trién dich vu ra ngoai nganh, tim kiém
cac thi truong méi, dich vu méi dé ba ddp khéi lugng cong viée gidgm sut. dam bao duy tri su
phét trién én dinh, bén vimg 14 cén thiét.

Dé kip thoi ném bit co hoi kinh doanh. chuyvén dich dan sang cung cAp cdc dich vu trong va
ngoai nganh theo nhu cau cua thi trudng. ddng thoi nhim phit trién thém cac san pham méi,
ma rong cung cép cac dich vu. phuc vu ké hoach tai ciu tric Cong ty trong trong lai. Sau khi
nghién clru va xem xét tinh hinh thue té cling nhu quy dinh hién hanh, Héi déng quan tri kinh
trinh Dai hoi dong Co dong thong qua céc ndi dung sau day:

1. B sung nganh nghé kinh doanh cho Cong ty nhu sau;

I~ r 12 2% 2en . =g R m aw o
| Ban I€ do dién gia dung, giuong. ti ban ghe va d6 néi that twong

: 475
| tu. dén va bo deén dién. do dung gia dinh khéc chua duge phan 72

‘I STT ’ Tén nganh, nghé kinh doanh dwoe bé sung M3 nganh —!
| 1| Bénbuon vai, hang may mac, siay dép 1641 |
| Ban buén db ding khéc cho gia dinh. Chi tiét: Buon ban sch, SE1
bao, tap chi. van phong phdm
| 3 | Bénbudnmay vi tinh, thiét bj ngoai vi va phin mém | 4651 |
IL 4 ! Ban budn thiét bj va linh kién dién tir. vién thong [ 4652
| 5 | Béan 1é sach, bao, tap chi, van phong phém trong cdc ctra hang ' 4761
! ( chuyén doanh |
; 6 | Ban 1é tham, dém. chin, man, rém, vat liéu pht twong va san i 47530
| f trong cac cira hang chuvén doanh |




' vao dau trong cac ctra hang chuyén doanh

Ban 1é hang héa dd qua st dung trong céce cia hang chuyén
doanh whit

2. Thong qua viée giao/ly quvén cho Hoi ddng quéan tri trién khai cdc cong viéc lién
quan dén thay déi nganh nghé kinh doanh cia Cong ty bao gém nhung khéng giéi han &
cac cdng viée sau:

- Thue hién céc tht tuc lién quan dén viéc thay doi nganh nghé kinh doanh tai co quan
Nha nuée ¢ tham quyén, bao 2dm ca viée diéu chinh ndi dung chi tiét trong pham vi cac
ma nganh, nghé di dugc DHPCPD thong qua tai to trinh nay;

- Thure hién céc cong viée khac lién quan dén viée thay dbi nganh, nghé kinh doanh cta
Céng ty phu hop véi quy dinh cta phép luat.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét. théng qua.

Trén trong./.

|
Noi nhin: |
- Nhu trén;

- HPQT, BKS (t/b):
- Luu HPQT; VT.



TONG CONG TY CO PHAN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

~ CONGTY CO PHAN , Bée 1p - Ty do - Hanh phic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA
S6: jg/TTr-XLDKTH-HBQT Thanh Hoa, ngdyfj thang 5 ndam 2025
TO TRINH

Ve viée: Kién toan nhan sy Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t Nhiém ky 2025-2030
Céng ty c6 phan x4y Iip ddu khi Thanh Héa

Kinh giii: Pai hoi dong ¢b don g thuong nién ndm 2025
Cong ty c6 phan xdy lap dau khi Thanh Hoa (PVC-TH).

Cén cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéde hdi nude Cong hoa X3 hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cén cu Diéu 1¢ t& chic va hoat dong cua Cong ty cb phén xay lap déu khi Thanh Hoa
stra doi bo sung va da duoc Pai hoi dong c6 déng thuong nién théng qua ngay 27/10/2022;

. Tuan thu theo dung quy dinh cua Ludt doanh nghiép & Diéu 1¢ Cong ty ¢b phéq x4y lap
dau khi Thanh Héa, dé dam bio s IU’(_mg thanh vién Hoi dong quan tri theo dung Diéu 1 clia
PVC-TH va nang cao ning lire ctia Ho1 dong quan tri.

Hoi dong quén trj PVC-TH kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 20
phuong 4n kién toan nhéan su Hoi dong quan tri va Ban kiém soat, bau bd sung 02 thanh vj
HDPQT va 01 thanh vién Ban ki€m soat hét nhiém ky 2020-2025 theo quy dinh cho nhiém
2025-2030, cu thé:

I/ Céc thanh vién hét nhiém ky 2020-2025:

1/H¢i éng quan tri:

- Ong Vii Dttc Tién - Phé Chii tich HDQT:

- Ong Pham Van Ta - Uy vién HDQT.

2/Ban kiém so4t:

- Ong D& Duong Théng - Thinh vién Ban kiém soét.

I/ Dy kién bau bd sung thanh vién HDQT, BKS nhidm ky 2025-2030:

1/Thanh vién Hoi dong quan trj: 02 thanh vién:

2/Thanh vién Ban kiém so4t: 01 Thanh vién.

I/Cén cir Gé xudt va gidi thiu cia:

‘I/Cé dong ciia Cong ty ¢b phin chirng khodn sai Gon- Ha Noi nim gitr 3.100.000 ¢b
phén twong dwong 14,76%, gidi thiéu:

Ong D& Duong Théng biu vio Ban kiém soat PVC-TH,

(kem theo so yéu Iy lich cua Ong 6 Duong Théng)

_ 2/Nhém Cé dong cia Téng cong ty Piu tw xdy dyng va Thuwong mai anh Phat-CTCP
nam gitt 2.265.000 ¢6 phan twong dwong 10,8 %, gidi thiéu:

Ong Pham Vin T4 bau vao Hoi dong quan tri PVC-TH,

(kém theo so yéu Iy lich ciia Ong Pham Vén Ti u)

. éONG
5[ cOPH
XAY LAP D/




Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thén g qua.

Tran trong./.

Noinhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS (t/b);
- Luu HDPQT; VT.

NG QUAN)‘ TRI

ran Héi Biang
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